Наименование оценочных средств по контролируемым разделам

дисциплины «Теория и практика образовательного проектирования»   
	N

п/п
	Контролируемый раздел
	Код контролируемой компетенции
	Наименование оценочного средства

	1. 
	Теоретически аспекты проектирования. Проектирование в образовании
	УК-2, УК-3, ОПК-2

ОПК-4

	проектные задания
исследовательские задания

	2. 
	Проектирование образовательной среды. Развитие образовательной организации через проекты
	УК-2, УК-3, ОПК-2

ОПК-4

	проектные задания
исследовательские задания 

	3. 
	Проектирование программ
	УК-2, УК-3, ОПК-2

ОПК-4

	проектные задания
исследовательские задания

	4. 
	Проектная деятельность обучающихся
	УК-2, УК-3, ОПК-2

ОПК-4

	 проектные задания


Проектные задания
1. Построить схему анализа заинтересованных сторон
· На кого направлена деятельность по осуществлению проекта?

· Кто будет участвовать в проекте?

· Кто еще может принять участие в проекте?

· От кого зависит реализация проекта, кто из сторонних лиц будет принимать ключевые решения, имеющие отношение к проекту (вышестоящие организации, органы власти и т.д.)?

· От кого зависит реализация этих решений?

· Кто не заинтересован в реализации проекта?

· Кто будет открыто или в скрытой форме оказывать сопротивление реализации проекта? (Для кого проект может представлять угрозу?)

· Кто может предоставить сведения, необходимые для разработки и реализации проекта, поделиться дополнительной информацией и опытом (коллеги, организации, занимающиеся схожей деятельностью, источники справочной информации)?

· Помощь, консультации каких экспертов по определенным (узким) вопросам могут понадобиться при организации проекта?

· Какие организации, группы людей, отдельные лица могут оказать влияние на проект прямым или косвенным образом? Определите их предполагаемые роли.

· Опишите целевые группы (пол, возраст, величина дохода, место работы, специальность и т.д.) и проанализируйте эффект от планируемой деятельности на отдельных частях этих групп.

· Как представители целевой группы могут принять участие в проекте, повлиять на его осуществление?
2. Построить дерево проблем
· В чем состоит проблема с точки зрения целевой группы?

· Почему необходимо осуществление планируемой деятельности с точки зрения целевой группы?

· В чем состоят причины возникновения проблемы с точки зрения каждой из заинтересованных сторон?

· Какие могут быть последствия существования проблемы с точки зрения каждой из заинтересованных сторон?

· Почему целевая группа не может решить проблему самостоятельно? Что мешает это сделать? Почему необходима помощь? Какой она должна быть?

· Какие организации уже занимались этой проблемой?
3. Построить дерево целей с использованием SMART-анализа.

· Что нужно достичь?

· Что мы делаем?

· Как мы будем принимать результат

· Как и с какими расходами должна быть достигнута цель?

· Когда должна быть достигнута цель?

· Построить дерево целей с использованием SMART-анализа.
4. Проведение SWOT-анализа проекта
1. Определение сильных и слабых сторон проекта

а) составить перечень параметров, по которым будет оцениваться проект.
б) по каждому параметру определить, что является сильной стороной проекта, а что — слабой.
Примерные вопросы для выявления сильных сторон в SWOT-анализе: 
1. В чем мы хороши? 

2. Что мы делаем лучше, чем кто-либо еще? 

3. Каково наше конкурентное преимущество? 

4. Что делаем мы, чего не делает никто другой? 

5. Какие ресурсы имеются в нашем распоряжении? 

6. Какие преимущества имеют наши сотрудники? 

7. Какие ценные активы имеет наш проект? 
Примерные вопросы для выявления слабых сторон в SWOT-анализе:
· Что мы делаем плохо?

· В чем наши конкуренты лучше нас?

· Какие жалобы возникают у наших клиентов?

· Каковы недостатки нашей команды?

· Что сдерживает нас?

· Каких ресурсов нам не хватает?

· Что мы можем улучшить?

в) из всего перечня выбрать наиболее важные сильные и слабые стороны проекта и занести их в матрицу SWOT-анализа

2. Определение возможностей и угроз

а) составить перечень параметров, по которым будет оцениваться .ситуация

б) по каждому параметру определить, что является возможностью для проекта, а что — угрозой.
Примерные вопросы для анализа возможностей
· Какие потенциальные изменения в регулировании могут помочь нашему проекту?

· Какие возможности мы еще не рассматривали?

· Какие новые возможности становятся доступными?
Примерные вопросы вопросы для анализа угроз в SWOT-анализе
1. Кто является нашим конкурентом?

2. Какие новые участники рынка могут угрожать нашему проекту?

3. Могут ли тенденции в отрасли негативно повлиять на наш проект?

4. Достаточно ли нам предложений наших партнеров?

5. Меняются ли правила, которые могут навредить нашему проекту?

6. Является ли наш производитель надежным?

·  Можем ли мы приобрести дополнительные ресурсы, которых нам не хватает?
5. Заполнение схемы –план действий 
· Определить действия, которые надо выполнить для достижения каждого из промежуточных результатов: «корни дерева целей» и действия, необходимые для достижения цели проекта.

· Определить допущения для плана действий в целом.

· Определить набор ресурсов, необходимый и достаточный для выполнения каждого из действий.

· Проверить логику: совокупность выполненных действий при условии предоставления ресурсов и соблюдении допущений должна гарантировать достижение промежуточного результата.

· Убедиться, что все участники обсуждения согласны с полученной картиной. Если это не так, продолжите работу по выбору и уточнению действий для каждого из промежуточных результатов.

· Убедиться в том, что логика проекта сохранена
6. Заполнение схемы – календарный график мероприятий
	№
	Действие
	Начало
	Конец
	Продолжительность
	Календарь
	Ответственный

	1
	Действие 1
	
	
	
	
	

	2
	Задание 1
	
	
	
	
	

	3
	Задание 2
	
	
	
	
	

	4
	Контрольная

точка
	
	
	
	
	


7. Разработка бюджета
Прямые целевые расходы:
оплата труда персонала 

оборудование и расходные материалы

расходы на поездки 

организация и проведение мероприятий
Косвенные целевые (накладные) расходы:

оплата офисного помещения или лаборатории (в т.ч. аренда, амортизация, коммунальные платежи, страховка, охрана)

расходы на коммуникацию, почту и канцелярские товары, 

амортизация имеющегося офисного оборудования.
8. Определить командные ценности.
· Определить личные ценности: что важно для каждого из членов команды

· Определите предпочтительный стиль поведения в команде

· Определите ценности, которые вы б хотели привнести в команду проекта.
· Визуализируйте ценности команды.
9. Разработать основные правила для команды
· На основе разработанных ценностей сформулируйте правила для команды
10. Составить организационную диаграмму проектных ролей
1. Роль (роли, ориентированные на выполнение задач команды; роли, ориентированные на создание/ поддержание работы команды; индивидуальные роли (нефункциональные)).

2. Ответственность за
11. Подготовка мультимедийной презентации проекта
· Тема

· Авторы

·  Цели, задачи

· Актуальность

· Проблема

· Участники, целевые группы, партнеры

· Ожидаемые результаты, партнеры

· Календарный план

· Бюджет проекта

· Риски и мероприятия по их снижению

· Перспективы развития проекта
	Частично освоенные навыки проектирования

	В целом успешное, но не систематическое применение навыков проектирования
	В целом успешное, но содержащее отдельные пробелы  применение навыков  проектирования
	Сформированные навыки проектирования  

	2
	3
	4
	5


Шкала оценивания 

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно


Практические задания 
Спроектируйте программу по алгоритму-конструктору (12 позиций) ( по материалам лекции Е.И. Казаковой)
1) Название программы.
При выборе названия программы следует помнить, что оно должно достаточно точно отражать ее замысел, быть понятно пользователю, соответствовать элементарным требованиям, связанным с законами формирования позитивного общественного отношения (PR — поддержка), то есть быть коротким, легко запоминающимся, эмоционально- привлекательным, содержать простые, но емкие образы.

2) Адресная (целевая группа) группа программы.
В этом разделе должно быть определено, для какой именно целевой аудитории программа предназначена, например: для директоров общеобразовательных школ, для социальных педагогов школ и профессионально-технических училищ, для учителей математики средней общеобразовательной школы.

3) Название программы.
В этом разделе максимально точно и подробно характеризуются требования к предшествующей подготовке лиц, допускаемых к освоению программы.

Например: образовательная программа может быть рассчитана только на лиц, имеющих профильное высшее образование, или часть программы реализуется на иностранном языке, и без беглого владения устной и письменной английской речью программа не может быть освоена. Или – как в нашем случае – все семинары предполагают достаточно свободное владение компьютером на уровне пользовательских программ «Word» и «Exel», а также навыки поиска информации в сети Интернет. Могут быть указаны и иные стартовые характеристики, ориентированные на вступительное тестирование или самооценку потенциального участника семинара.

4) Краткая аннотация к программе.
Аннотация (от лат. annotation – примечание, пометка) в сжатой форме отражает основное содержание программы. Именно в аннотации наиболее целесообразно обозначить тип образовательной программы.

Можно выделить четыре основные группы программ: информационные, ориентационные, фундаментальные (теоретические), прикладные.

· Фундаментальные программы преимущественно ориентированы на создание условий для овладения учащимися теми или иными теориями, результативность освоения программы можно оценить по качеству овладения учащимися целостными концепциями, отдельными идеями, понятиями, научными фактами, законами и закономерностями, научными методами. Доминантой фундаментальной программы является теоретическое знание, обретаемое учеником.

· Прикладные программы направлены на формирование у обучающихся умения решать тот или иной класс задач, преобразовать, изменять мир, себя самого и процесс познания. Доминантой является умение или способность действовать тем или иным способом.

· Ориентационные программы предназначены для создания условий совершения выбора. Предметом выбора может выступать: выбор одного спецкурса из пяти предложенных, выбор способа решения задачи, выбор дальнейшего профиля обучения, выбор образовательного путешествия и т.д. Доминантой такого типа программ выступает сформированное отношение у ученика, на основании которого он может сделать осознанный выбор.

· Информационные программы предлагают учащимся доступ к массивам той или иной информации, их задача – предложить обзор фактов, а также способы их хранения и обработки. Доминанта такой программы — информация в ее полноте, широте и структурированности, можно говорить о своеобразной информационной картине той или иной проблемы. Например: обзор учебников для профильного обучения математике.

В практическом применении программы часто оказываются смешанного типа, тем не менее целесообразно при проектировании выделять для себя хотя бы процентное соотношение различных составляющих, для того чтобы в дальнейшем более точно выбирать содержание и методы реализации программы.

Программы, представленные в данном пособии, носят преимущественно прикладной характер. Фундаментальная составляющая в них сведена к необходимому минимуму. В то же время программы ориентированы на предоставление широкого спектра информации, отражающей состояние современного отечественного и зарубежного образования. Эта информация носит культурологический характер и мождет быть использована слушателями в практике дальнейшего самообразования.

5) Целевое назначение программы.
Это центральный раздел программы, он предназначен для организации работы по мотивированию слушателей, он определенным образом организует всю программу в целом, отражаясь в последующих ее разделах.

Целевое назначение программы целесообразно формулировать в логике компетентностного подхода, то есть ориентироваться не на цели педагога, а на цели обучающегося. Традиционные программы, с которыми всем приходилось сталкиваться, пишутся на следующем языке: «целью программы является ознакомление слушателей с основами …; формирование у участников семи- нара …; расширение представления учащихся и т.д.» То есть программа достаточно определенно говорит о том, что будет делать педагог, не отражая при этом того, что станет делать обучающийся. Можно предложить различные модели преодоления данного противоречия. Одной из наиболее простых является следующая – «лица, успешно освоившие программу, смогут …, сделают…. , разработают…, решат…». Далее предлагается перечень тех задач, которые сможет компетентно решать учащийся по результатам освоения программы.

6) Ведущие идеи.
Любая программа имеет свой теоретический базис. В этом разделе излагаются те идеи (от греч. – idea — понятие, представление), которые положены в основание данной программы, по сути дела – это тот теоретический фундамент, который служит основанием для получения любых образовательных результатов. Так, во введении к нашим программам мы перечисляем ведущие идеи модернизации российского образования, на овладение которыми в практической управленческой деятельности учебно-методический комплекс и направлен. При проектировании важно помнить, что любая идея формулируется либо как законченное утверждение, по существу которого можно высказать утвердительное или отрицающее суждение, либо как словесное выражение замысла, мысли о чем-то.

7) Ключевые понятия.
Любая программа оперирует множеством понятий, раскрываемых в текстах учебных книг, формируемых в процессе обучения. Многие из них входят в глоссарий (от лат. – glossarium – словарь). Кстати, следует заметить, что раньше глоссарием называли только один тип словаря, в котором находили свое отражение сложные древние термины; сегодня глоссарий — неотъемлемая часть большинства качественных программ и учебных пособий.

Среди множества понятий необходимо выделить точный круг (5-9) ключевых понятий, то есть тех единиц знания, без которых изложение ведущих идей и реализация задач курса абсолютно невозможны.

8) Проблемные вопросы теоретического характера, которые будут решены в процессе освоения курса.
Через проблемные вопросы могут быть охарактеризованы ведущие идеи. Авторам данного пособия неоднократно встречались качественные образовательные программы, построенные по принципу конструирования проблемных вопросов. Предлагаемые проблемные вопросы найдут свое отражение:

· в дискуссиях, организованных в ходе семинаров (подготовка к дискуссиям будет вестись через рабочую тетрадь);

· формулировке кейсов;

· будут использованы в организации итогового контроля (станут темами для эссэ)

9) Содержательная характеристика программы (тематический план).
Содержательное раскрытие курса – это структурированное по главам или разделам краткое изложение того, что станет предметом изучения. В некоторой степени содержательная характеристика программы может быть сравнена с суммой аннотации к различным структурным единицам программы. Успех содержательного раскрытия курса зависит от качества структурирования всего массива образовательной информации. Разбиение массива на малое число тем может усложнить восприятие каждой законченной единицы. Возникновение избыточно большого числа тематических единиц может создать мотивационный барьер восприятия.

Как всегда при проектировании целесообразно так подбирать содержательное наполнение, что- бы оно позволило раскрыть все ведущие теоретические идеи, ответить на все проблемные вопросы, решить важнейшие задачи, но не превышать числа в 7-9 единиц (семь плюс-минус два). И еще один практический совет проектировщику: в создании учебной программы очень удобно ориентироваться на принцип: одна глава, одна ведущая идея, одно ключевое понятие (новое), один проблемный вопрос, один метод.

Конечно, от этой модели можно отойти, увеличив информационную насыщенность того или иного раздела, но предлагаемый нами подход в некоторой степени помогает облучающемуся в организации своей деятельности по усвоению материала.

10) Формы организации учебного процесса.
Успех учебного процесса во многом обусловлен адекватностью форм, которые предлагает преподаватель. Традиционными формами являются:

· лекции (обычные и интерактивные);

· групповые дискуссии;

· индивидуальная работа с текстом;

· индивидуально-групповая работа с кейсами и проблемными заданиями; проектировочные семинары;

· тестирование;

· создание и защита портфолио.

11) Ресурсное обеспечение программы.
В этом разделе программы речь пойдет о различных ресурсах.

Первый и важнейший ресурс — временной, который отражает соотношение различных видов активности участников процесса. А именно – каков временной объем аудиторной работы, сколько времени должен затратить обучающийся на выполнение того или иного задания; каких временных ресурсов программа потребует от преподавателя.

К ресурсному обеспечению относится и аудиторный фонд, наличие досок, способы организации наглядности, техника и другие формы наглядности; музыкальное и другое оформление.

Имеет смысл указать те индивидуализированные ресурсы, которыми должны обладать слушатели. Например, тетрадь для записей, персональный компьютер для ведения самостоятельной работы.

12) Формы итогового контроля.
Любой образовательный процесс немыслим без подведения итогов. Итоги могут быть подведены на разных уровнях:

· оценки деятельности преподавателя;

· оценки совместной деятельности;

· результатов освоения программы обучающимся.

Еще раз подчеркнем позицию, заявленную ранее. Результативность любого курса определяется активностью обучающихся; но для того, чтобы породить эту активность, требуются серьезные усилия со стороны преподавателей. Именно поэтому оценка качества их труда – важнейший фактор успешности образовательного процесса. Процессуальные оценки качества не менее важны, чем результирующие.

Основаниями для оценки могут выступить полученные знания, обретенные умения. Качественную оценку результативности можно получить, оценивая решенные практические задачи.

13) Перечень основных источников, которые будут освоены учеником.
В перечень источников должны войти: книги, журналы, видеофильмы, компьютерные программы, документация, программный материал.

В последнее время в кругу разработчиков программ и пособий даже появился специальный оборот – «ритуальный список литературы», то есть перечень источников, по поводу которых заранее известно, что они труднодоступны и, скорее всего, не будут прочитаны участниками семинара. Конечно, создание таких ритуальных списков целесообразно исключить из перечня задач, решаемых проектировщиками.

Источники целесообразно разбить на две группы:

· необходимые для изучения, обычно такие источники приводятся в хрестоматиях, приложениях, даются в рабочих тетрадях или прилагаются к общему пакету учебно-методического комплекса;

· желательные, то есть те, которые могут помочь участникам образовательного процесса при самостоятельном изучении информации.

Хотелось бы особо обратить внимание на образовательные ресурсы сети Интернет, в списке источников следует указать, как минимум, те образовательные порталы, на которых сфокусирована интересная и наиболее достоверная информация.

Дополнительно задания

1. Попробуйте составить образовательную программу на основе принципа «проектировать от ученика» на содержании выбранной вами темы.
2. Оцените потенциальные проблемы, с которыми в образовательном процессе Вам предстоит встретиться в качестве разработчика УМК, реализующего свой образовательный модуль.
Алгоритм оценивания практического задания

	Показатели
	Балл

	Качество содержания программы
	1


	Умение структурировать:

-обоснование актуальности; 

-логичность плана;

--соответствие заданной структуре;
	1

	Наполненность каждого раздела:

-четкость и полнота изложения;

- соответствие замыслу и логике программы


	1

	Грамотность

-отсутствие орфографических, синтаксических, пунктуационных ошибок -грамотность и культура изложения;

- научный стиль

	1

	Умение оформлять письменную работу

-правильное оформление ссылок на используемую литературу;

-грамотное составление списка использованной литературы;

-соблюдение требований к оформлению и объёму 

	1

	Итого
	5


Темы исследовательских заданий
Тема Теоретико-методические основы проектной деятельности
1. Характеристика образовательных проектов и типовые проблемы проекта. 

2. Жизненный цикл детско-взрослого проекта. 

3. Инструменты работы с проектом. 

4. Дорожная карта для продуктового и образовательного результатов. 

5. Акторы проектной деятельности в дорожной карте и паспорте проекта. 

6. Жизненный цикл проекта и среда для реализации проекта. 

7. Пространство для образовательного проектирования.

8. Проектирование программ
9. Проектирование программы воспитательной работы
10. Проектная деятельность обучающихся
Критерии и показатели оценивания исследовательских заданий
	Характеристика
	Требования по структуре и оформлению

	Продукт самостоятельной исследовательской работы обучающегося, представляющий собой краткое изложение в

письменном виде полученных результатов поиска, анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на неё.


	1) титульный лист (оформляется по образцу, утвержденному кафедрой);

2) план работы с указанием страниц каждого пункта;

3) введение (обоснование актуальности выбранной для изучения темы для теории и практики, для автора реферата);

4) текстовое изложение материала по вопросам

плана с необходимыми ссылками на источники, использованные автором реферата, с

изложением собственной авторской позиции к обсуждаемой теме);

5) заключение;

6) список использованной литературы;

7) приложения, которые состоят из таблиц, фотографий, диаграмм, графиков, рисунков, схем (необязательная часть реферата).


Алгоритм оценивания исследовательского задания
	Показатели
	Балл

	Качество содержания текста
	1


	Умение структурировать, выделять главное и обобщать материал:

-обоснование актуальности проблемы и темы для теории и практики; -соответствие плана теме ;

-охват планом всех аспектов сформулированной темы;

-соответствие содержания теме и плану;

-постановка проблемы для обсуждения;

-формулирование выводов по каждому параграфу;

-формулирование выводов по всей работе;
	1

	Умение работать с первоисточниками:

-выделение главного;

-адекватное изложение мысли автора первоисточника собственными словами или с использованием цитирования;

-уместное и достаточное цитирование первоисточников;

-использование для освещения выбранной темы не менее 5-7 источников;

-круг, полнота использования литературных источников по проблеме
	1

	Грамотность

-отсутствие орфографических, синтаксических, пунктуационных ошибок -грамотность и культура изложения;

- научный стиль

	1

	Умение оформлять письменную работу

-правильное оформление ссылок на используемую литературу;

-грамотное составление списка использованной литературы;

-соблюдение требований к оформлению и объёму реферата.

	1

	Итого
	5


Шкала оценивания 

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно


Вопросы к экзамену
Экзамен проходит в виде защиты проекта

Критерии и показателей оценивания защиты проекта
	Характеристика
	Требование по структуре и оформлению

	Продукт самостоятельной работы обучающихся, представляющий собой - работу, направленную на решение; конкретной проблемы, на достижение оптимальным способом заранее запланированного результата.

	1)Титульный лист

2)План работы с указанием страниц каждого пункта;

3) введение: обоснование актуальности выбранной темы, краткая характеристика проекта;

4) текстовое изложение материала по вопросам плана с необходимыми ссылками на источники, использованные автором записки, с изложением собственной авторской позиции к обсуждаемой теме);

5) заключение;

6) список использованной литературы;

7) приложения;

8) мультимедийная презентация;

9) публичный доклад.


Алгоритм оценивания проекта

	Показатели
	Балл

	Обоснование проблемы 
	1

	Цели и задачи
	1

	Наличие уникальной идеи
	1

	Возможность практического применение проекта
	1

	Мультимедийная презентация проекта
	1

	Доклад
	1

	Ответы на вопросы
	1

	Оформление
	1

	Навыки командного взаимодействия
	1

	Коммуникативные навыки
	1

	Итого
	10


Шкала оценивания сформированности каждого из результатов обучения 

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	9-10
	высокий
	5

	7-8
	выше среднего
	4

	5-6
	средний
	3

	4 и ниже
	низкий
	2


