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1. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОП)

Цикл (раздел) ОП: Б1.В

1.1 Дисциплины (модули) и практики, содержательно связанные с данной дисциплиной (модулем):

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ),

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОП

Код и наименование

компетенции

Код и наименование индикатора

достижения компетенций

Планируемые результаты обучения

ПК-4 Способен разрабатывать

и реализовывать мероприятия

по стратегическому

управлению персоналом

ИПК-4.1 Анализирует успешные

корпоративные практики по организации

стратегического управления персоналом

организации

ИПК-4.2 Формулирует стратегические цели

в управлении персоналом на основе

планирования потребности в персонале

ИПК-4.3 Разрабатывает, внедряет и

поддерживает планы, программы,

процедуры и технологии по управлению

персоналом, систему мотивации,

эффективности, оценки и развития

персонала

ИПК-4.4 Внедряет разработанные

программы сопровождения сотрудников

организации и оценивает результаты их

внедрения

Знать:

сущность и содержание успешных

корпоративных практик по организации

стратегического управления персоналом

Уметь:

организовывать корпоративные практики по

стратегическому управлению персоналом

Владеть:

способностью успешно реализовывать

корпоративные практики по

стратегическому управлению персоналом

УК-3 Способен

организовывать и руководить

работой команды, вырабатывая

командную стратегию для

достижения поставленной цели

ИУК-3.1 Вырабатывает стратегию

сотрудничества на основе поставленной

цели и организует работу команды для ее

достижения

ИУК-3.2 Учитывает в собственной

профессиональной деятельности интересы,

особенности поведения и мнения членов

педагогического коллектива и партнеров

ИУК-3.3 Обладает навыками преодоления

возникающих в команде разногласий и

конфликтов на основе учета интересов всех

сторон

ИУК-3.4 Предвидит результаты

(последствия) как личных, так и

коллективных действий

ИУК-3.5 Планирует командную работу,

распределяет поручения и делегирует

полномочия членам команды, организует

обсуждение разных идей и мнений

Знать:

особенности командной работы

Уметь:

строить стратегию сотрудничества на

основе поставленной цели

Владеть:

способностью организовывать работу

команды на основе поставленной цели

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Всего

часов

 Семестр№

п/п

3. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ),

СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ И ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ)

ПП

 Раздел 1. Предмет и содержание дисциплины «Основы управления персоналом организации»

1.1 Трактовка понятий «управление персоналом», «управление человеческими

ресурсами», «кадровый менеджмент». Предмет изучения курса. Основное

содержание курса. Характеристика разработок зарубежных и отечественных

авторов по проблемам управления персоналом. Место и роль курса в системе

подготовки специалиста по управлению персоналом. Взаимосвязь курса с другими

дисциплинами. /Пр/

22 –

 Раздел 2. Развитие системы управления персоналом
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2.1 Управление персоналом как система. Краткая характеристика основных элементов

системы управления персоналом. Теория управления о роли человека в

организации. Исторические этапы становления функции управления персоналом.

Основные школы и концепции управления персоналом: «научного управления»,

«человеческих отношений», «человеческих ресурсов». Их признаки, состав

функций по управлению персоналом. /Пр/

22 –

2.2 Этапы развития управления персоналом в организациях развитых стран.

Особенности изменения экономической системы в России. Характерные черты

перехода к рыночным отношениям и их влияние на управление персоналом.

Инструментарий воздействия на персонал. Социальная политика государства и

организации. Государственная система управления трудовыми ресурсами.

Принципы и методы управления персоналом. /Ср/

122 –

 Раздел 3. Организационное проектирование системы управления персоналом.

3.1 Содержание понятия, стадии и этапы организационного проектирования.

Содержание стадий разработки и внедрения проекта системы управления

организации: предпроектная подготовка, проектирование и внедрение.

Характеристика этапов организационного проектирования. /Пр/

22 –

3.2 Технико-экономическое обоснование целесообразности и необходимости

совершенствования системы управления. Состав задания на оргпроектирование

системы управления. Содержание а) организационного общего проекта системы

управления, б) организационного рабочего проекта системы управления. Алгоритм

внедрения проекта совершенствования системы управления. /Ср/

122 –

 Раздел 4. Цели, функции и организационная структура системы управления персоналом.

4.1 Совокупность целей организации и управления персоналом. Классификация целей

организации в рамках концепции «Система сбалансированных показателей.

Субъекты управления персоналом. Функции службы управления персоналом и

организационная структура управления персоналом. Методическое и нормативное

обеспечение проектирования организационных структур управления персоналом.

Аутсорсинг в системе управления персоналом. /Пр/

22 –

4.2 Факторы, определяющие организационную структуру управления персоналом.

Качественные и количественные показатели, характеризующие организационную

структуру управления персоналом. Виды организационных структур управления

персоналом. Проектирование функциональной и иерархической структуры.

Формирование структурных подразделений системы управления персоналом. /Ср/

122 –

 Раздел 5. Философия и кадровая политика организации.

5.1 Философия управления персоналом. Содержание понятия «философия управления

персоналом». Варианты философии управления персоналом. Внешние и

внутренние факторы, влияющие на философию управления персоналом. Примеры

философии управления. Кадровая политика организации. /Ср/

22 –

5.2 Стратегия управления персоналом как основа кадровой политики. Примеры

кадровой политики. Значение разработки и задачи кадровой политики. Элементы

(составные части) кадровой политики. Место кадровой политики в разработке

управленческих решений. Методические основы подготовки кадровой политики

организации. /Ср/

122 –

 Раздел 6. Кадровое планирование в организации

6.1 Управление по целям (Management by Objectives - MBO) как основа оперативного

плана работы с персоналом. Сущность МВО. Этапы МВО. Принципы установления

целей (SMART-принципы). Проблемы, решаемые с помощью МВО. /Пр/

22 –

6.2 Техника планирования потребности в персонале, планирования

производительности труда и других показателей по труду. Правила постановки

плановых целей. Структура плановых показателей по персоналу. Актуальность и

состояние бюджетирования. Бизнес–план по персоналу как основа

бюджетирования. Технология разработки бюджета расходов на персонал. Оценка

затрат на персонал. /Ср/

122 –

 Раздел 7. Технология найма, отбора и приема персонала

7.1 Анализ и описание работы (должности). Определение требований к кандидатам.

Документальное оформление описания работы и требований к кандидатам.

Принципы набора и отбора персонала. Задачи, исполнители и проблемы набора и

отбора персонала. Место набора и отбора в общей системе работы с персоналом.

Варианты набора и отбора персонала. Цель, задачи и метолы набора персонала, с

оценкой их эффективности. /Ср/

62 –
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7.2 Обеспечение соответствия кандидата и организации на этапе набора. Этапы и

методы отбора персонала и его информационное обеспечение. Соблюдение

правовых норм при приеме кадров. Высвобождение персонала, его формы и

законодательная база. /Ср/

62 –

 Раздел 8. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности персонала.

8.1 Сущность мотивации персонала. Первоначальные концепции мотивации: политика

кнута и пряника, «школа научного управления», «теория человеческих отношений».

Современные теории мотивации. Основополагающие понятия мотивации.

Сущность содержательных теорий мотивации. Концепции повышения внутренней

мотивации. /Ср/

82 –

8.2 Этапы развития современных теорий труда. Методы “усовершенствования”

тейлоризма. Современные концепции организации труда .Роль условий труда

персонала и оптимального режима работы для внутренней мотивации персонала.

Основы построения системы стимулирования персонала. Формы /Ср/

72 –

Примечание: ПП – практическая подготовка.

4. ТРУДОЁМКОСТЬ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ,

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ И ФОРМАМ КОНТРОЛЯ

Объем в зачетных единицах: 3 з.е.,   в академических часах: 108 акад. час.

экзамены 2

Формы контроля  в семестрах:

Вид занятий Распределение по семестрам (в академических часах)

Итого 2

РУП РПД РУП РПД

Всего ПП Всего ПП Всего ПП Всего ПП

Практические занятия 10 – 10 – 10 – 10 –

Самостоятельная работа 89 – 89 – 89 – 89 –

Промежуточная аттестация 9 – 9 – 9 – 9 –

Итого часов 108 – 108 – 108 – 108 –

№

п/п

Автор(ы),

составитель(и)

Заглавие Издательство, год,

количество страниц

5.1. Учебная литература *

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

1 Кибанов А. Я.,

Коновалова В. Г.,

Ушакова М. В.

Служба управления персоналом: учебное пособие для вузов Москва: КНОРУС, 2010. –

410, [6] с.

2 Филонов Н. Г. Управление человеческими ресурсами: учебное пособие :

электронный ресурс (http://fulltext.tspu.ru/OA/m2015-28.pdf)

Томск: Изд-во ТГПУ, 2015. –

68 с.

3 Федорова Н. В.,

Минченкова О. Ю.

Управление персоналом организации: учебное пособие для

вузов

Москва: КНОРУС, 2008. –

511, [1] с.

4 Федорова Н. В.,

Минченкова О. Ю.

Управление персоналом организации: учебник для вузов Москва: КНОРУС, 2011. –

531, [13] с.

5.3. Перечень программного обеспечения (лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения,

в т.ч. отечественного производства), используемого при осуществлении образовательного процесса

по учебной дисциплине (модулю)

1 Стандартный офисный пакет

Cвободно распространяемое и/или проприетарное (коммерческое) программное обеспечение, включающее

текстовый процессор, табличный процессор, программу подготовки презентаций.

* Примечание к разделу.

Дата обращения к электронным учебным изданиям (включая электронные издания из электронных библиотечных

систем), электронным образовательным ресурсам, современным профессиональным базам данных и информационным

справочным системам совпадает с датой утверждения рабочей программы учебной дисциплины (модуля).

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ  (МОДУЛЮ)

http://fulltext.tspu.ru/OA/m2015-28.pdf
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6.1. Учебная аудитория для проведения:

– занятий семинарского (практического) типа,

– групповых и индивидуальных консультаций,

– текущего контроля и промежуточной аттестации.

ОСНАЩЕНИЕ:

Учебная аудитория, укомплектованная специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими

для представления учебной информации большой аудитории, для проведения занятий лекционного типа, практических

занятий (семинарского типа), курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Для проведения занятий лекционного типа обучающимся

предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические

иллюстрации.

 6.2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся.

ОСНАЩЕНИЕ:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные учебной мебелью. Рабочие места обучающихся

оборудованы компьютерной техникой и подключены в локальную вычислительную сеть, в т.ч. с использованием

беспроводного Wi-Fi подключения, с возможностью выхода в глобальную сеть Интернет и с доступом в электронную

информационно-образовательную среду.

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ:

Комплект cвободно распространяемого программного обеспечения или проприетарного (коммерческого) программного

обеспечения, включая

– браузер,

– просмотрщики pdf- и djvu-файлов,

– офисный пакет (в т.ч. текстовый процессор, табличный процессор, программа подготовки презентаций).

 6.3. Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Подготовка эссе

Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления и письменного изложения

собственных мыслей. Эссе позволяет автору научиться четко и грамотно формулировать мысли, структурировать

информацию, использовать основные категории анализа, выделять причинно-следственные связи, иллюстрировать понятия

соответствующими примерами, аргументировать свои выводы; овладеть научным стилем речи.

Эссе должно содержать: четкое изложение сути поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный

анализ этой проблемы с использованием концепций и аналитического инструментария, рассматриваемого в рамках

дисциплины, выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме.

 

7.1. Методические рекомендации для обучающихся по освоению учебной дисциплины (модуля)

8. ОЦЕНОЧНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
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