Пояснительная записка
1. Назначение оценочных средств: Оценочные средства предназначены для
контроля и оценки образовательных достижений обучающихся, осваивающих 
программу учебной дисциплины Практики карьерного консультирования в организации.
2. Оценочные и методические материалы включают контрольные материалы для
проведения текущего контроля и промежуточной аттестации в форме аналитических заданий, эссе, вопросов к экзамену. 
3. Структура и содержание заданий разработаны соответствии с рабочей
программой учебной дисциплины Практики карьерного консультирования в организации.
4. Перечень компетенций, формируемых дисциплиной:

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
ИУК-1.1. Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и связи между ними.
ИУК-1.2. Осуществляет поиск алгоритмов решения поставленной проблемной ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей детальной разработке. Предлагает способы их решения.
ИУК-1.3. Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности.


ПК-4 Способен разрабатывать и реализовывать мероприятия по стратегическому управлению персоналом
ИПК-4.1. Анализирует успешные корпоративные практики по организации стратегического управления персоналом организации
ИПК-4.2. Формулирует стратегические цели в управлении персоналом на основе планирования потребности в персонале
ИПК-4.3. Разрабатывает, внедряет и поддерживает планы, программы, процедуры и технологии по управлению персоналом, систему мотивации, эффективности, оценки и развития персонала
ИПК-4.4. Внедряет разработанные программы сопровождения сотрудников организации и оценивает результаты их внедрения

5. Проверка и оценка результатов выполнения заданий:
Формируется в соответствии с критериями и шкалами оценивания по каждому виду
контроля.

Наименование оценочных средств по контролируемым разделам дисциплины
	№ п/п
	Контролируемые темы (разделы) дисциплины
	Контролируемые результаты
 обучения
	Наименование 
оценочного средства 

	1
	Вводный
	





УК-1, ПК-4
	Аналитическое задание, зачет

	2
	Методологические и организационные основы карьерного консультирования в организации.
	
	Аналитическое задание, зачет

	3
	Теория управления карьерой
	
	Аналитическое задание, зачет

	4
	Карьерное консультирование и карьерные стратегии
	
	Аналитическое задание, зачет

	5
	Управление жизненным циклом сотрудника, как тактика управления его карьерой
	
	Аналитическое задание, зачет

	6
	Организационная культура и карьера
	
	Аналитическое задание, зачет

	7
	Система кадрового резерва организации, как инструмент управления карьерой сотрудника
	
	Аналитическое задание, зачет

	8
	Система наставничества, как инструмент управления карьерой сотрудника в организации
	
	Аналитическое задание, зачет



Аналитическое задание: 


Аналитическое задание:
	Этапы жизненного цикла сотрудника (по мнению российских исследователей):

	Сформулировать возможный запрос сотрудника на консультирование 

	Сформулировать возможный запрос руководителя  на консультирование 


	адаптация к организации;

	
	

	адаптация к рабочим задачам;

	
	

	профессиональный рост;

	
	

	экспертная роль;
	
	

	стагнация

	
	

	угасание
	
	



К перечисленным проблемам, которые могут возникнуть при реализации индивидуального
плана  сотрудника, подобрать техники, мероприятия по преодолению этих  проблем
	
Проблема
	

	Отсутствие мотивации.
	

	Формальное выполнение плана развития.
	

	Работник не оправдывает ожиданий работодателя согласно этому плану.
	



Подготовить ответ  на блок вопросы:
	Карьерные цели
1. Какие карьерные цели стоят перед Вами в этом месяце, квартале, полугодии, году? Как Вам достичь их быстрее? Что Вам необходимо для их достижения?
2. Знает ли начальство о Ваших карьерных задачах? Могут ли Ваши карьерные цели помочь организации? Интересны ли они начальству? Если нет, то как Вам завоевать интерес?
3. Как Вам добиться своих целей в установленный срок? Что для этого нужно сделать, чего нужно добиться?
Должность в организации
1. Зачем существует Ваша должность? В чем ее смысл? Какую пользу Вы можете принести своей компании? Как Вы можете повысить пользу, которую приношу своей компании?
2. Что случится с компанией, если Ваша должность исчезнет? Какой ущерб нанесет данное событие?
3. Как свои должности получили Ваш начальник и его руководитель? Как люди двигаются по карьерной лестнице и получают повышения? Что Вам необходимо сделать для этого? Каких навыков Вам не хватает? Как ими обзавестись?
4. Есть ли спрос на Вашу должность на рынке труда? Насколько она востребована?
Профессиональное становление
1. Чему Вы научились в данной компании, на этом месте работы?
2. Что оказало самое большое влияние на Ваше становление как профессионала? Что повлияло на Ваш карьерный рост?
3. Что бы Вы поменяли в своей профессиональной деятельности, если бы представилась возможность начать все с самого начала? Что бы Вы сделали по-другому? Почему бы Вы так сделали?

Алгоритм оценивания выполнения творческих и аналитических заданий
	Показатели
	Балл

	понимание задания
	1

	выполнение задания
	1

	результат работы
	1

	творческий подход
	1

	умение оформлять письменную работу
	1

	Итого
	5


Шкала оценивания
	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно




Алгоритм оценивания выполнения творческих и аналитических заданий
	Показатели
	Балл

	понимание задания
	1

	выполнение задания
	1

	результат работы
	1

	творческий подход
	1

	умение оформлять письменную работу
	1

	Итого
	5


Шкала оценивания
	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно



Вопросы к экзамену:
1. Этапы карьерного консультирования. 
2. Психолого-педагогические инструменты по определению потребность персонала в карьерном консультировании. 
3. Приемы по анализу текущего профессионального статуса.
4. Приемы по анализу карьерных ожиданий и предпочтений сотрудника.
5. Приемы по анализу внутреннего рынка труда компании.
6. Техники по определению примерных карьерных маршрутов.
7. Приемы планирования карьеры. 
8. Индивидуальный план развития, как инструмент управления карьерой сотрудника развития: алгоритм разработки. 
9. Консультирование при постановке карьерной цели. 
10. Этапы жизненного цикла сотрудника в организации и запросы на карьерное консультирование. 



Критерии оценки
	Планируемые результаты обучения
	Критерии оценивания результатов обучения

	
	2
	3
	4
	5

	ЗНАТЬ: основные техники и приемы карьерного консультирования
	Фрагментарные знания об основных техниках и приемах карьерного консультирования
	Общие, но неструктурированные знания об основных техниках и приемах карьерного консультирования
	Сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания об основных техниках и приемах карьерного консультирования
	Сформированные систематические знания об основных техниках и приемах карьерного консультирования

	УМЕТЬ:
Использовать техники карьерного консультирования при проектировании профессионального развития сотрудника 
	Частично освоенное умение использовать техники карьерного консультирования при проектировании профессионального развития сотрудника
	В целом успешное, но несистематическое умение использовать техники карьерного консультирования при проектировании профессионального развития сотрудника
	В целом успешное, но содержащее отдельные пробелы умения использовать техники карьерного консультирования при проектировании профессионального развития сотрудника
	Сформированное умение использовать техники карьерного консультирования при проектировании профессионального развития сотрудника

	ВЛАДЕТЬ:
Основными приемами карьерного консультирования на всех этапах жизненного цикла сотрудника в организации
	Фрагментарное применение техник и приемов карьерного консультирования на всех этапах жизненного цикла сотрудника в организации
	В целом успешное, но несистематическое применение техник и приемов карьерного консультирования на всех этапах жизненного цикла сотрудника в организации
	В целом успешное, но содержащее отдельные пробелы в применении техник и приемов карьерного консультирования на всех этапах жизненного цикла сотрудника в организации
	Успешное и систематическое применение техник и приемов карьерного консультирования на всех этапах жизненного цикла сотрудника в организации



Шкала оценивания сформированности планируемых результатов обучения по дисциплине 
	Сумма баллов
	Уровень
	Оценка

	14-15
	высокий
	отлично

	11-13
	выше среднего
	хорошо

	8-10
	средний
	удовлетворительно

	менее 8
	низкий
	неудовлетворительно



Шкала оценивания сформированности компетенции
	Уровень
	Характеристика сформированности компетенции

	высокий
	Уровень выявленных результатов обучения достаточен для решения сложных практических (профессиональных) задач. Индикаторы компетенции средствами учебной дисциплины полностью достигнуты. Компетенция сформирована.

	выше среднего
	Уровень выявленных результатов обучения достаточен для решения стандартных практических (профессиональных) задач. Индикаторы компетенции средствами учебной дисциплины в значительной степени достигнуты. Сформированность компетенции в целом соответствует требованиям.

	средний
	Уровень выявленных результатов обучения  в целом достаточен для решения несложных практических (профессиональных) задач. Большинство индикаторов компетенции средствами учебной дисциплины достигнуты. Сформированность компетенции соответствует минимальным требованиям.  

	низкий
	Уровень выявленных результатов обучения  недостаточен для решения практических (профессиональных) задач. Индикаторы компетенции средствами учебной дисциплины достигнуты частично. Компетенция в полной мере не сформирована.



