
МИНИСТЕРСТВО ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

высшего образования

«Томский государственный педагогический университет»

(ТГПУ)

УТВЕРЖДАЮ

Декан ФПСО

О.В. Каракулова

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Тренинг "Управления командой"

Направление подготовки: 44.04.02 Психолого-педагогическое образование

Направленность (профиль): Практическая психология и консультирование в образовании

Форма обучения: очная

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) утверждена на заседании кафедры психолого-

педагогического образования «01» сентября 2025 г.

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) одобрена учебно-методической комиссией

факультета «01» сентября 2025 г.



стр. 2УП: 440402_ППО_ППКвОбраз_2024_М_о.plx

1. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОП)

Цикл (раздел) ОП: Б1.О.02

1.1 Дисциплины (модули) и практики, содержательно связанные с данной дисциплиной (модулем):

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ),

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОП

Код и наименование

компетенции

Код и наименование индикатора

достижения компетенций

Планируемые результаты обучения

ОПК-5 Способен

разрабатывать программы

мониторинга результатов

образования обучающихся,

разрабатывать и реализовывать

программы преодоления

трудностей в обучении

ИОПК-5.1 Разрабатывает программы

мониторинга образовательных результатов

обучающихся в соответствии с

установленными требованиями

ИОПК-5.2 Контролирует объективность и

достоверность оценки образовательных

результатов обучающихся

ИОПК-5.3 Разрабатывает программу

мониторинга образовательных результатов и

организует работу по корректировке

трудностей в обучении

Знать:

требования к разработке программ

мониторинга образовательных результатов

обучающихся;

Уметь:

разрабатывать программы мониторинга

образовательных результатов обучающихся;

Владеть:

способами разработки программ

мониторинга образовательных результатов

обучающихся в соответствии с

установленными требованиями

ОПК-6 Способен

проектировать и использовать

эффективные психолого-

педагогические, в том числе

инклюзивные, технологии в

профессиональной

деятельности, необходимые

для индивидуализации

обучения, развития,

воспитания обучающихся с

особыми образовательными

потребностями

ИОПК-6.1 Разрабатывает и применяет

психолого-педагогические технологии (в

том числе инклюзивные) с учетом

образовательных потребностей

обучающихся

ИОПК-6.2 Разрабатывает программу

коррекционно-развивающей работы,

направленной на формирование системы

регуляции поведения и деятельности

обучающихся

ИОПК-6.3 Контролирует процесс создания

и мониторинг реализации индивидуальных

образовательных маршрутов в соответствии

с образовательными потребностями детей и

особенностями их развития

Знать:

психолого-педагогические технологии (в

том числе инклюзивные);

Уметь:

разрабатывать психолого-педагогические

технологии (в том числе инклюзивные) с

учетом образовательных потребностей

обучающихся;

Владеть:

способами применения психолого-

педагогических технологий (в том числе

инклюзивных) с учетом образовательных

потребностей обучающихся

УК-3 Способен

организовывать и руководить

работой команды, вырабатывая

командную стратегию для

достижения поставленной цели

ИУК-3.1 Вырабатывает стратегию

сотрудничества на основе поставленной

цели и организует работу команды для ее

достижения

ИУК-3.2 Учитывает в собственной

профессиональной деятельности интересы,

особенности поведения и мнения членов

педагогического коллектива и партнеров

ИУК-3.3 Обладает навыками преодоления

возникающих в команде разногласий и

конфликтов на основе учета интересов всех

сторон

ИУК-3.4 Предвидит результаты

(последствия) как личных, так и

коллективных действий

ИУК-3.5 Планирует командную работу,

распределяет поручения и делегирует

полномочия членам команды, организует

обсуждение разных идей и мнений

Знать:

стратегию сотрудничества на основе

поставленной цели

Уметь:

организовать работу команды для

достижения поставленной цели

Владеть:

способами выработки стратегии

сотрудничества на основе поставленной

цели и организации работы команды для ее

достижения

УК-5 Способен анализировать

и учитывать разнообразие

культур в процессе

межкультурного

взаимодействия

ИУК-5.1 Адекватно воспринимает и

объясняет особенности поведения и

мотивации людей различного социального и

культурного происхождения

ИУК-5.2 Выбирает способы преодоления

коммуникативных, образовательных,

этнических, конфессиональных барьеров

для межкультурного взаимодействия при

Знать:

социокультурные различия социальных

групп, этапы исторического развития

социокультурных традиций мира, основных

философских, религиозных и этнических

учений;

методики и технологии конструктивного

взаимодействия с людьми
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решении профессиональных задач Уметь:

анализировать социокультурные различия

социальных групп, опираясь на знание

этапов исторического развития в контексте

мировой истории, социокультурных

традиций мира, основных философских,

религиозных и этнических учений;

демонстрировать уважительное отношение

к историческому наследию и

социокультурным традициям;

конструктивно взаимодействовать с людьми

с учетом их социокультурных особенностей

в целях успешного выполнения

профессиональных задач и социальной

интеграции

Владеть:

методиками и технологиями

конструктивного взаимодействия с людьми

с учетом их социокультурных особенностей

в целях успешного выполнения

профессиональных задач и социальной

интеграции;

способностью уважать историческое

наследие и социокультурные традиции

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Всего

часов

 Семестр№

п/п

3. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ),

СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ И ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ)

ПП

 Раздел 1. Цели и функции команды

1.1 Цели и принципы взаимодействия в команде. Характеристики эффективной

команды. /Пр/

81 –

1.2 Функции и задачи команд.

Лидерство и управление командой. Этапы управления – за что отвечает

руководитель. Принятие решений. Постановка целей. Организация деятельности.

Мотивация. Контроль.

Групповая динамика. Типы групп. Распределение ролей внутри группы. Нормы

существования в группе – неписанные правила. Формирование престижа членства в

группе. Формирование чувства сплоченности.

Синергия членов команды. Управление проектами и формирование команды /Ср/

301 –

 Раздел 2. Стадии формирования команды и распределение ролей. Мотивация и ответственность в команде

2.1 5 стадий развития команды. Организация эффективной работы команды на каждой

стадии. Анализ потенциала членов команды. Управление персоналом команды. /Пр/

81 –

2.2 Эффективное распределение ролей в команде. Декомпозиция целей команды.

Основные типы мотивации (денежная, моральная, прямая и косвенная). Мотивация

и ответственность в команде. Факторы демотивации.

Принадлежность к команде и командные нормы.

Распределение ответственности и индивидуальные задачи.

Нематериальная мотивация членов команды.

Оптимальное соблюдение сроков (green line, red line, dead line). Виды контроля и

ключевые точки.

Взаимная поддержка в команде.

Управление собственной мотивацией и компетентностью. Эффективное управление

командой.

/Ср/

281 –

 Раздел 3. Особенности управления проектными командами

3.1 Организация деятельности команды. Методы формирования команды проекта. /Пр/ 81 –

3.2 Методы группового поиска идей.

Технологии принятия решений в команде.

Управление удаленными командами.

Стратегическое и оперативное управление командой проекта.

/Ср/

261 –

Примечание: ПП – практическая подготовка.
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4. ТРУДОЁМКОСТЬ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ,

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ И ФОРМАМ КОНТРОЛЯ

Объем в зачетных единицах: 3 з.е.,   в академических часах: 108 акад. час.

зачеты 1

Формы контроля  в семестрах:

Вид занятий Распределение по семестрам (в академических часах)

Итого 1

РУП РПД РУП РПД

Всего ПП Всего ПП Всего ПП Всего ПП

Практические занятия 24 – 24 – 24 – 24 –

Самостоятельная работа 84 – 84 – 84 – 84 –

Итого часов 108 – 108 – 108 – 108 –

№

п/п

Автор(ы),

составитель(и)

Заглавие Издательство, год,

количество страниц

5.1. Учебная литература *

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

1 Балыкина К. Л. Психология общения: практикум для вузов Томск: Изд-во ТГПУ, 2009. –

47 с.

2 Кибанов А. Я.,

Ворожейкин И. Е.,

Захаров Д. К.,

Коновалова В. Г.

Конфликтология: учебник для вузов Москва: ИНФРА-М, 2011. –

300, [4] с.

3 Ильин Е. П. Психология общения и межличностных отношений Санкт-Петербург: Питер,

2011. – 573 с.

5.3. Перечень программного обеспечения (лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения,

в т.ч. отечественного производства), используемого при осуществлении образовательного процесса

по учебной дисциплине (модулю)

1 Стандартный офисный пакет

Cвободно распространяемое и/или проприетарное (коммерческое) программное обеспечение, включающее

текстовый процессор, табличный процессор, программу подготовки презентаций.

* Примечание к разделу.

Дата обращения к электронным учебным изданиям (включая электронные издания из электронных библиотечных

систем), электронным образовательным ресурсам, современным профессиональным базам данных и информационным

справочным системам совпадает с датой утверждения рабочей программы учебной дисциплины (модуля).

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ  (МОДУЛЮ)

6.1. Учебная аудитория для проведения:

– занятий семинарского (практического) типа,

– групповых и индивидуальных консультаций,

– текущего контроля и промежуточной аттестации.

ОСНАЩЕНИЕ:

Учебная аудитория, укомплектованная специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими

для представления учебной информации большой аудитории, для проведения занятий лекционного типа, практических

занятий (семинарского типа), курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Для проведения занятий лекционного типа обучающимся

предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические

иллюстрации.

 6.2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся.

ОСНАЩЕНИЕ:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные учебной мебелью. Рабочие места обучающихся

оборудованы компьютерной техникой и подключены в локальную вычислительную сеть, в т.ч. с использованием

беспроводного Wi-Fi подключения, с возможностью выхода в глобальную сеть Интернет и с доступом в электронную

информационно-образовательную среду.

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ:

Комплект cвободно распространяемого программного обеспечения или проприетарного (коммерческого) программного
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обеспечения, включая

– браузер,

– просмотрщики pdf- и djvu-файлов,

– офисный пакет (в т.ч. текстовый процессор, табличный процессор, программа подготовки презентаций).

 6.3. Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

 

7.1. Методические рекомендации для обучающихся по освоению учебной дисциплины (модуля)

8. ОЦЕНОЧНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Представлены в Приложении.

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) составлена в соответствии с учебным

планом, федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по

направлению подготовки 44.04.02 Психолого-педагогическое образование

Разработчик(и) рабочей программы учебной дисциплины (модуля):

Буравлева Н.А., к.псх.н., заведующий кафедрой

Овчинникова Ю.В., к.псх.н., доцент
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