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1. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОП)

Цикл (раздел) ОП: Б1.В

1.1 Дисциплины (модули) и практики, содержательно связанные с данной дисциплиной (модулем):

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ),

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОП

Код и наименование

компетенции

Код и наименование индикатора

достижения компетенций

Планируемые результаты обучения

ПК-2 Способен

самостоятельно определять

задачи развития области

профессиональной

деятельности и вести

исследовательскую

деятельность в рамках

выбранной проблематики

ИПК-2.1 Знает методологические основы

исследовательской деятельности в

образовании, основы управления

интеллектуальной собственностью.

ИПК-2.2 Умеет определять задачи развития

области профессиональной деятельности,

способы их решения, работать в

исследовательской команде, проектировать

программы исследования в рамках

выбранной проблематики, определять

методологические основания

исследовательской деятельности

ИПК-2.3 Владеет приемами организации

исследовательской деятельности в рамках

выбранной проблематики для решения задач

развития области профессиональной

деятельности

Знать:

цели и задачи управленческой деятельности

проектного, стратегического и

антикризисного характера, перспективы

развития на уровне организаций или

подразделений в сфере образования, основы

методологии научного исследования

Уметь:

определять цели и задачи управленческой

деятельности проектного, стратегического и

антикризисного характера, перспективы

развития с принятием решений на уровне

организаций или подразделений в сфере

образования, вести исследовательскую

деятельность в рамках выбранной

проблематики

Владеть:

навыками определения целей и задач

управленческой деятельности проектного,

стратегического и антикризисного

характера, перспективы развития с

принятием решений на уровне организаций

или подразделений в сфере образования,

ведения исследовательской деятельности в

рамках выбранной проблематики

УК-1 Способен осуществлять

критический анализ

проблемных ситуаций на

основе системного подхода,

вырабатывать стратегию

действий

ИУК-1.1 Анализирует проблемную

ситуацию как систему, выявляя ее

составляющие и связи между ними

ИУК-1.2 Осуществляет поиск алгоритмов

решения поставленной проблемной

ситуации на основе доступных источников

информации. Определяет в рамках

выбранного алгоритма вопросы (задачи),

подлежащие дальнейшей детальной

разработке. Предлагает способы их решения

ИУК-1.3 Разрабатывает стратегию

достижения поставленной цели как

последовательность шагов, предвидя

результат каждого из них и оценивая их

влияние на внешнее окружение

планируемой деятельности и на

взаимоотношения участников этой

деятельности

Знать:

основные методы критического анализа;

методологию системного подхода

Уметь:

выявлять проблемные ситуации, используя

методы анализа, синтеза и абстрактного

мышления;

осуществлять поиск решений проблемных

ситуаций на основе действий, эксперимента

и опыта;

производить анализ явлений и обрабатывать

полученные результаты;

определять в рамках выбранного алгоритма

вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей

разработке и предлагать способы их

решения

Владеть:

навыками осуществления критического

анализа проблемных ситуаций на основе

системного подхода, выработки стратегии

действий

УК-3 Способен

организовывать и руководить

работой команды, вырабатывая

командную стратегию для

достижения поставленной цели

ИУК-3.1 Вырабатывает стратегию

сотрудничества на основе поставленной

цели и организует работу команды для ее

достижения

ИУК-3.2 Учитывает в собственной

профессиональной деятельности интересы,

Знать:

общие формы организации деятельности

коллектива;

особенности межличностных отношений в

группах разного возраста;

Уметь:
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особенности поведения и мнения членов

педагогического коллектива и партнеров

ИУК-3.3 Обладает навыками преодоления

возникающих в команде разногласий и

конфликтов на основе учета интересов всех

сторон

ИУК-3.4 Предвидит результаты

(последствия) как личных, так и

коллективных действий

ИУК-3.5 Планирует командную работу,

распределяет поручения и делегирует

полномочия членам команды, организует

обсуждение разных идей и мнений

планировать командную работу,

распределять поручения и делегировать

полномочия членам команды

Владеть:

навыками руководства работой команды,

выработки командной стратегии для

достижения поставленной цели

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Всего

часов

 Семестр№

п/п

3. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ),

СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ И ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ)

ПП

 Раздел 1. Теоретические основы командообразлования

1.1 Командообразование в России и за рубежом: история развития, задачи,

перспективы. Особенности современного управления: командный подход.

Первооснова команд: формальные и неформальные группы. Внешние и внутренние

причины использования командного подхода. Классификации навыков будущего:

направленность на командообразование. Понятийный аппарат командообразования

и его развитие: понятия «группа», «команда», «командообразование» в управлении

организацией. Типология команд. Признаки команд. Этапы формирования команды.

Стили управления в команде. /Лек/

42 –

1.2 Плюсы и минусы командной работы и командного управления. Способы

формирования команд. Девятиступенчатая модель формирования команд.

Десятиступенчатая модель создания команды. Нормативная модель создания

команд. Модель создания команд Б. Такмана. Концепции командообразования:

тимбилдинг и тимдизайн /Пр/

102 –

1.3 Внешняя среда команды. Условия эффективности функционирования и основные

проблемы командной работы. Модели формирования команд в организации.

Концепции командообразования: ретиминг и тимфорсинг. Изучение теории

вопроса, конспектирование источников, реферирование, подготовка сообщений /Ср/

422 –

 Раздел 2. Особенности командного взаимодействия

2.1 Формирование команд: участники, их роли, нормы и правила командной работы.

Сущность и назначение ролей участников команд. Особенности управленческих

команд. Управление командными взаимоотношениями. Доверие как основа

командных взаимоотношений. Составляющие атмосферы доверия в команде,

характеристики доверяемого /Лек/

22 –

2.2 Коммуникация в командной работе. Система ценностей в команде.

Коммуникационный потенциал команд и пути его развития. Принятие

управленческих решений командами. Обучение командной работе. Условия запуска

процессов самоорганизации. Механизм самоорганизации командообразования. /Пр/

82 –

2.3 Понятие, классификация конфликтов. Блокирующие модели поведения. Основные

этапы регулирования конфликта. Управление конфликтом в команде. Косвенные

методы урегулирования конфликта. Команды и цифровая трансформация. Изучение

теории вопроса, конспектирование источников, реферирование, подготовка

сообщений /Ср/

422 –

Примечание: ПП – практическая подготовка.

4. ТРУДОЁМКОСТЬ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ,

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ И ФОРМАМ КОНТРОЛЯ

Объем в зачетных единицах: 3 з.е.,   в академических часах: 108 акад. час.

зачеты 2

Формы контроля  в семестрах:
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Вид занятий Распределение по семестрам (в академических часах)

Итого 2

РУП РПД РУП РПД

Всего ПП Всего ПП Всего ПП Всего ПП

Лекции 6 – 6 – 6 – 6 –

Практические занятия 18 – 18 – 18 – 18 –

Самостоятельная работа 84 – 84 – 84 – 84 –

Итого часов 108 – 108 – 108 – 108 –

№

п/п

Автор(ы),

составитель(и)

Заглавие Издательство, год,

количество страниц

5.1. Учебная литература *

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

1 Колбачев Е. Б.,

Кондратова Н. В.,

Колбачева Т. А.,

Бодрухина Н. Н.

Управление персоналом: учебное пособие для вузов Ростов-на-Дону: Феникс,

2014. – 381, [1] с.

2 Цибульникова В. Е. Управление образовательными системами : учебно-

методический комплекс дисциплины : электронный ресурс

(http://www.iprbookshop.ru/72523.html)

Москва: МПГИ, 2016. – 52 с.

5.3. Перечень программного обеспечения (лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения,

в т.ч. отечественного производства), используемого при осуществлении образовательного процесса

по учебной дисциплине (модулю)

Специального программного обеспечения не требуется.

* Примечание к разделу.

Дата обращения к электронным учебным изданиям (включая электронные издания из электронных библиотечных

систем), электронным образовательным ресурсам, современным профессиональным базам данных и информационным

справочным системам совпадает с датой утверждения рабочей программы учебной дисциплины (модуля).

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ  (МОДУЛЮ)

6.1. Учебная аудитория для проведения:

– занятий лекционного типа,

– занятий семинарского (практического) типа,

– групповых и индивидуальных консультаций,

– текущего контроля и промежуточной аттестации.

ОСНАЩЕНИЕ:

Учебная аудитория, укомплектованная специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими

для представления учебной информации большой аудитории, для проведения занятий лекционного типа, практических

занятий (семинарского типа), курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Для проведения занятий лекционного типа обучающимся

предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические

иллюстрации.

 6.2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся.

ОСНАЩЕНИЕ:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные учебной мебелью. Рабочие места обучающихся

оборудованы компьютерной техникой и подключены в локальную вычислительную сеть, в т.ч. с использованием

беспроводного Wi-Fi подключения, с возможностью выхода в глобальную сеть Интернет и с доступом в электронную

информационно-образовательную среду.

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ:

Комплект cвободно распространяемого программного обеспечения или проприетарного (коммерческого) программного

обеспечения, включая

– браузер,

– просмотрщики pdf- и djvu-файлов,

– офисный пакет (в т.ч. текстовый процессор, табличный процессор, программа подготовки презентаций).

 6.3. Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

http://www.iprbookshop.ru/72523.html
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Зачет проводится в устной или письменной форме по билетам. Программа дисциплины содержит 30 вопросов,

которые включаются в 30 билетов. Билет включает два вопроса. Первый вопрос каждого билета относится к теоретическим

основам командообразования или вопросам, посвященным командному взаимодействию. Второй вопрос содержит

индивидуальный кейс по данной дисциплине, включающий контекстную ситуацию и задание по ней.

На подготовку к устному ответу первому отвечающему магистранту предоставляется 60 минут, остальные

отвечающие сменяют друг друга и отвечают по мере готовности в порядке очередности. Право выбора порядка

(последовательности) ответа на вопросы билета предоставляется самому магистранту.

 

7.1. Методические рекомендации для обучающихся по освоению учебной дисциплины (модуля)

8. ОЦЕНОЧНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Представлены в Приложении.

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) составлена в соответствии с учебным

планом, федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по

направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование

Разработчик(и) рабочей программы учебной дисциплины (модуля):

Нерадовская О.Р., к.п.н., доцент



Приложение

ОЦЕНОЧНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Командообразование

Направление подготовки: 44.04.01 Педагогическое образование

Направленность (профиль): Управление в сфере образования

Форма обучения: очная


