Наименование оценочных средств по контролируемым разделам дисциплины
	№
	Контролируемые разделы

(темы) дисциплины*
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Наименование оценочного средства

	1
	Раздел 1.  Проектное управление. Вводная лекция
	 УК-1, УК-2,  УК-5,

ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-2
	Проектное задание, экзамен 

	2
	Раздел 2.  Развитие образовательной организации
	
	Проектное задание, экзамен 

	3
	Раздел 3. Методологические основания проектного управления
	
	Проектное задание

	4
	Планирование проекта
	
	Проектное задание, экзамен 

	5
	Раздел 5. Тактика проекта. Календарное и ресурсное планирование.
	
	Проектное задание, экзамен 

	6
	Раздел 6. Мониторинг проекта. Завершение проекта
	
	Проектное задание, экзамен 

	7
	Раздел 7. Проектное управление организацией: моделирование ситуации
	
	Проектное задание, экзамен 


Проектные задания:

1. Продумать и заполнить пункты, соотнося со своим предполагаемым финальным проектом. Можно пользоваться презентациями к темам  1 и 2, материалами к темам 1 и 2. 

	Содержание 
	Ваш текст 

	внешние условия, которые необходимо учитывать и которые максимально связаны с вашим предполагаемым проектом
	

	характеристика образовательной организации (далее ОО): тип
	

	краткие данные об ОО (то, что может быть важно для понимания назначения проекта)
	

	внутренние условия, которые необходимо учитывать и которые максимально связаны с вашим предполагаемым проектом
	

	Предмет инновации: что именно в вашей образовательной организации вы планируете изменять, на что будет направлен ваш проект
	

	Глубина преобразований
	

	Масштаб преобразований
	

	Ресурсоемкость
	

	Уровень разработанности
	


2. Описать проект как инициативу, по плану

· определить проблематику и изложить первоначальную идею;

· определить кураторов/администраторов/менеджеров и заинтересованных сторон проекта;

· продумать исследования проектной проблематики, проектных решений на этом поле;

· определение способов коммуникации участников проекта

· описать возможные выгоды, затраты и факторы риска, связанные с ожидаемыми результатами проекта. 

3. Сформулировать цель проекта по требованиям СМАРТ
· 
Первоначальная цель. 

· Запишите свою первоначальную цель. Вы доработаете её позже, используя этот шаблон.

· Сделайте её конкретной. Точно ли ваша цель определяет то, что нужно сделать? Если нет, переформулируйте её, чтобы она соответствовала вашему проекту.

· 
Сделайте её измеримой. 

· Вы определили, как будете измерять достижение цели после завершения проекта? Если нет, добавьте способ оценки степени успешности проекта по его окончании.

· 
Сделайте её достижимой. 

· Можете ли вы достичь поставленной цели, учитывая объём вашего проекта? Убедитесь в том, что эта конкретная цель соответствует задачам проекта.

· 
Сделайте её реалистичной.

· Сможет ли команда проекта достичь этой цели? Даже если это завышенная цель, убедитесь в том, что на её достижение хватает ресурсов.

· 
Сделайте её ограниченной по времени. 

· Когда цель будет достигнута? Для вашей SMART-цели должен быть указан срок выполнения или составлена хронология проекта.

4. Сформулируйте задачи перечнем. 

На основе перечня задач выполните построение иерархической структуры работ

Требование: в схеме, иерархию результатов/задач и дальнейших действий
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5. Построение структурной схемы организации проекта

Требование: в схеме, иерархия с конкретизацией должности и функционала
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Куратор проекта — руководитель, обладающий необходимыми полномочиями для выделения ресурсов на проект и решения конфликтов, возникающих в рамках проекта.
Менеджер проекта — руководитель, ответственный за успешную реализацию проектов компании
Администратор проекта — участник проекта, отвечающий за ведение проектной документации, поддержание деятельности 
Исполнитель проекта - проектная роль участника проекта, который отвечает за решение поставленных ему в рамках проекта задач в требуемые сроки и с требуемым уровнем качества.
	 
	1-й член команды проекта
	2-й член команды проекта
	3-й член команды проекта

	Р 1
	О
	У
	К

	Р2
	К
	О
	У

	Р 3
	К
	О
	У

	Р 4
	У
	К
	О

	Р 5
	И
	К
	О


«О - ответственный» – тот, кто несет ответственность за данный результат (обычно это кто-то из числа членов команды, которые непосредственно обеспечивают получение данного результата);

«У - утверждает» – тот, кто утверждает результат (выбирается из числа лиц, принимающих окончательное решение о выполнении работы и качестве результата);

«К – консультирует» – дающий дополнительные ориентиры для своевременного получения качественного результата (в этой роли выступают сведущие в данной области люди, которые не входят в число лиц, принимающих окончательное решение);

«И – информировать» – тот, кого обязательно надо информировать о полученном результате (это те члены команды проекта, действия которых зависят от качества и времени получения данного результата).
6. Разработка стратегии реализации проекта, построение плана по вехам

Требование: в таблице, все действия и даты.
	Вехи (события, связанные с достижением
крупных результатов, например в конце фаз
проекта, моменты принятия важных решений)
	Предполагаемое время 
достижения

	1. Результат 1
	до 18 июня

	2. Результат 2
	до 25 июня

	3…
	до 28 июня


7. Шаблон Ганта

1. Скачать шаблон Ганта для Excel

2. Написать список задач по проекту

3. С этого всегда начинается построение диаграммы Ганта. Задачи должны быть в первом столбце слева. Разбить задачи на подзадачи.

4. Указать даты начала и окончания работ

5. Добавить все сроки для каждой задачи.

6. Добавить исполнителей и статусы задач

7. И не забывать их обновлять по мере того, как продвигается проект.
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8. Дополнительно по желанию: Как построить диаграмму Ганта в Excel

Повторить шаги 1–3 как для Google Spreadsheets

Добавить столбец «Длительность»

Сразу после дат завершения задач. Внести туда данные, сколько дней или часов заложено на выполнение каждой задачи.

Построить график работ по проекту

Выделить все столбцы, названия не трогать. Во вкладке «Вставка» выбрать линейчатую диаграмму с накоплением.

Внести данные о длительности задач

● Нажать на диаграмму, открыть новое окно и в нём нажать «Выбрать данные».

● В окне «Выбор источника данных» нажать «Добавить».

● В окне «Изменение ряда» в поле «Имя ряда» ввести слово «Длительность».

● В поле «Значения» добавить длительности задач, выделить область от первой ячейки. Дважды нажать «ОК».

9. Качество ресурсов

А) выбрать значимые ресурсы

Б) указать желаемые качества

	ресурс
	качества

	
	

	
	


10. Ресурсный план 

	
	янв
	февр
	март
	апр
	май
	июнь
	июль
	авг
	сент

	Задача 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подзадача 1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подзадача 1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подзадача 1. 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подзадача 2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подзадача 2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подзадача 2.3
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   Ресурс 1                        Ресурс 2                  ресурс 3 

11. Бюджет: проба на одной задаче или больше

	
	ресурсы
	Затраты на ресурсы в мес или за единицу
	Кол-во месяцев или единиц
	стоимость

	Задача 1
	
	
	
	

	Подзадача 1.1.
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Стоимость задачи/проекта

12. Питч-сессия – это короткое представление (5 минут) проекта для привлечения внимания к инновационному продукту 

Требования: 5 минут, ярко

Проблема, цель, способ реализации
13. Реализация проекта. Предполагаемые результаты

Предполагаемые риски

 Результативность проекта

КПЭ проекта: список. индикаторы

Закрытие проекта

Мероприятия по закрытию

11. Подготовка мультимедийной презентации проекта
· Тема

· Актуальность

· Проблема

· Цели, задачи

· ИСР

· Участники, целевые группы, партнеры

· Календарный план

· Бюджет проекта

· Риски и мероприятия по их снижению

· Ожидаемые результаты

· Перспективы развития проекта
	Частично освоенные навыки проектирования

	В целом успешное, но не систематическое применение навыков проектирования
	В целом успешное, но содержащее отдельные пробелы  применение навыков  проектирования
	Сформированные навыки проектирования  

	2
	3
	4
	5


Шкала оценивания 

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно


12. Решение кейсов.
Кейс- описание образовпателоьной организации для развития которой можно выбрать проект и прописать его подготовку. 

Пример кейса.

Муниципальное образовательное учреждение средней общеобразовательной школы номер 24 Татьянского городского округа. 

История. Школа была основана в 1930 году, а в годы Великой отечественной войны в здании школы размещался детский дом, который просуществовал до 1952 года. Школа приобретает статус основной средней школы в 1953 году, с 1962 года она становится одиннадцатилетней с производственным трудовым обучением. Школа гордится своими выпускниками, два из которых стали участниками Олимпийских игр. 

Общие сведения о школе. Школа богата своими традициями: ежегодно проводится вечер встречи выпускников, на котором чествуются юбилейные выпуски. Каждый учебный год завершается слётом «умники и умницы», на которые приглашаются отличники учёбы, призёры предметных олимпиад. Известен центр военно-патриотического воспитания детей, который действует на базе музея истории, открывшегося в 2007 году. Миссия школы по отношению к обучающимся: обеспечение основного и общего полного среднего образования в соответствии с индивидуальными возможностями обучающихся, удовлетворять образовательные потребности, социализации адаптации ученика к условиям жизни, общественного развития, воспитание гражданственности и любви. Наша цель-создание модели адаптационной школы, представляющей своим ученикам равные возможности в образовании, которые они могут реализовать на разных уровнях и разными путями в соответствии со своим личным выбором  через систему групповых  или индивидуальных занятий, кружков, клубов, спортивных секций, организации работы школьного музея. Школа целенаправленно приобщает учеников к культурной деятельности, стимулирует духовный рост, а важнейшим результатом этой работы является формирование активной и сознательной гражданской позиции. 

С 2019 года в школе была определена цель методической работы: усиление мотивации педагогов на освоение инновационных технологий обучения и воспитания. В данном направлении были выделены основные приоритетные направления работы: 1. Повышение педагогической и методической компетенции педагогов. 2. Стимулирование творческого самовыражения. 3. Разработка учебных материалов, методических рекомендаций, в том числе по организации цифровой среды. 

Для достижения цели были созданы следующие условия: составлены и утверждены планы работы методического совета школы, педагогического совета. Методические объединения представляют планы в соответствии с методическими темами. Создана система внутришкольного контроля. Проведены мероприятия по улучшению материально-технической базы и кабинетов.

Состав. Общее количество обучающихся 492 человека, из них первые-четвёртый классы - 210 человек. Пятый-восьмые классы - 253 человека. Одиннадцатый класс-29 человек. Большая часть детей обучается в очном формате, из них 35 человек по индивидуальному плану. На домашнем обучении находится четыре человека, и обучение в форме экстерната проходит четыре человека. 

Педагогический коллектив школы объединяет 33 учителя, из них выпускники нашей школы - 23 педагога. В школе работает два почётных работника общего образования, один отличник Просвещения. 9%-педагоги в возрасте до 30 лет, 33% в возрасте от 31 до 40 лет, 24% в возрасте от 41 до 50 лет, и старше 50 лет 35%. 17 педагогов имеют высшую категорию, это больше половины, первую категорию имеют 14 педагогов, не аттестован только один педагог. 

Для управления школы организовано действие коллегиальных органов управления: управляющий совет и педагогический совет. Непосредственное управление осуществляет директор, заместители по учебно-воспитательной работе-2, заместитель по воспитательной работе, заместитель по административно-хозяйственной части. Все педагоги входят в состав педагогического совета, председателем которого является директор. Педагоги школы объединены по своим специализациям в методические объединения, работающие под руководством заместителей. В школе осуществляется апробация и внедрение новых подходов, технологий: театрализация обучения на уроках русского языка ,  технология комплексного анализа текстов художественных произведений, содержащих краеведческий материал,  коллективный способ обучения по Дьяченко, проектная деятельность использование цифровых инструментов в образовании,  технология разноуровневого обучения. 

В школе продолжается работа по реализации обновлённого федерального государственного образовательного стандарта, для чего часть педагогов направленная на курсы повышения квалификации, также запланировано проведение инструктивно-методических совещаний и общешкольного родительского собрания. Школа имеет хороший уровень качества обучаемости. Уровень обучаемости составляет 100% с первого по пятый класс и с девятого по одиннадцатый. 94% в параллелях с шестого по восьмой класс. Максимальное качество успеваемости установлена параллелью третьих классов-62%, минимальная в параллели восьмых классов-10%. В качестве причины низкой успеваемости определена невысокая мотивация к обучению, которая как раз приходится на восьмой класс. В школе работает три группы продлённого дня, по нашему мнению, способствует высокому уровню успеваемости в начальной школе. Выявлены проблемы по отдельным дисциплинам: по обществознанию 57% качественное успеваемость, по технологии для мальчиков 45%, по физической культуре 61%

 Воспитательная работа начинается с педагогической диагностики. Воспитание нравственных качеств осуществляется путём ознакомления с правилами нравственного поведения, анализа нравственных ситуаций и проведение соответствующих мероприятий. С 2022 года в школу введена новая должность советника по воспитательной работе, который обеспечивает взаимодействие обучающихся с детскими организациями. Традиционными мероприятиями в школе являются день знаний, праздник осени, праздник посвящения в первоклассники, новогодние праздники, день матери. Традиционные конкурсы и конкурс новогодние игрушки конкурс сочинений о матери. В школу практикует различные формы взаимодействия с родителями кроме традиционных собраний проводятся индивидуальная работа с родителями, которые ведут классные руководители, социальные педагог.

Режим организации работы и материальной техническое обеспечение школы. В школу работает в режиме 6 дней вне учебный недели в две смены . В вторую половину дня в школе проводится занятия по программам дополнительного образования, функционирует экстернат, работают группы продленки.

Материально-техническая база включает медицинский кабинет, три компьютерных класса с обновлённым оборудованием, в каждом кабинете имеется доступ к сети интернет, в 15 кабинетах установлены мультимедийная техника. В школе есть столовая.  База для трудовой деятельности имеет четыре специализированных станка, пять ручных швейных машин и четыре электрические. Школа имеет оборудованные спортивные залы, большой и малый, открытый стадион (стадион не имеет специального оборудования). В школе есть актовый зал на 120 мест. К сожалению, учебная мебель не во всех кабинетах соответствует росту и возрасту обучающихся, мебель в части требует замены. Есть библиотека, которая имеет абонементную зону. Также в школе сформирована медиатека цифровой образовательной среды, с которой можно ознакомиться на сайте школы. Летом действует оздоровительный лагерь, позволяют охватить 100% заявителей.

Вопросы к экзамену
Экзамен проходит в виде защиты проекта
Критерии и показателей оценивания защиты проекта
	Характеристика
	Требование по структуре и оформлению

	Продукт самостоятельной работы обучающихся, представляющий собой - работу, направленную на решение ; конкретной проблемы, на достижение оптимальным способом заранее запланированного результата.

	1)Титульный лист

2)План работы с указанием страниц каждого пункта;

3) введение: обоснование актуальности выбранной темы, краткая характеристика проекта;

4) текстовое изложение материала по вопросам плана с необходимыми ссылками на источники, использованные автором записки, с изложением собственной авторской позиции к обсуждаемой теме);

5) заключение;

6) список использованной литературы;

7) приложения;

8) мультимедийная презентация;

9) публичный доклад.


Алгоритм оценивания проекта

	Показатели
	Балл

	Обоснование проблемы 
	1

	Цель 
	1

	Задачи
	1

	Наличие уникальной идеи
	1

	Возможность практического применение проекта
	1

	Мультимедийная презентация проекта
	1

	Доклад
	1

	Ответы на вопросы
	1

	Оформление
	1

	Коммуникативные навыки
	1

	Итого
	10


Оценочные и методические материалы составлены Н.А. Семеновой
