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Пояснительная записка

1. Назначение оценочных средств. Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных достижений обучающихся, осваивающих программу учебной дисциплины «Бизнес-планирование малых технологических предприятий»
2. Оценочные средства включают контрольные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации в форме вопросов и заданий к зачету.
3. Структура и содержание заданий разработаны в соответствии с рабочей программой учебной дисциплины «Бизнес-планирование малых технологических предприятий»
4. Перечень компетенций, формируемых дисциплиной:
Процесс изучения дисциплины «Бизнес-планирование малых технологических предприятий» предполагает усвоение следующих компетенций:

Универсальные компетенции:

Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач (УК-1)

Профессиональные компетенции:

Способен осваивать и использовать теоретические знания и практические умения и навыки в предметной области при решении профессиональных задач (ПК-1)
5. Проверка и оценка результатов выполнения заданий:
Формируется в соответствии с критериями и шкалами оценивания по каждому виду контроля.
Наименование оценочных средств по контролируемым разделам дисциплины
по дисциплине  ««Бизнес-планирование малых технологических предприятий»»
	№
	Контролируемые разделы

(темы) дисциплины*
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Наименование оценочного средства

	1
	Вводная
	 УК-1, ПК-1
	Доклад Сообщение

	2
	Предпроектное исследование и Техническое проектирование
практическое занятие
	
	Доклад Сообщение

	3
	Содержание и структура бизнес планов


	
	Доклад Сообщение

	4
	Оценка экономической эффективности и рисков бизнес проектов
	
	Доклад Сообщение

	5
	Презентация бизнес-плана
	
	Доклад Сообщение


* Наименование темы приводится в соответствии с рабочей программой учебной дисциплины.

Вопросы по темам/разделам 
Тема 1: Вводная
1. Особенности развития бизнес-планирования в Росси

2. Виды бизнес-планирования. 

3. Особенности отраслевого бизнес-планирования (производство продукции, работы, услуги).
Тема 2: Предпроектное исследование и Техническое проектирование
1. Предпринимательская идея – инновационное предложение. 

2. Источники формирования предпринимательских идей: рынок; месторасположение; товар
Тема 3: Содержание и структура бизнес планов

1. Особенности разработки разделов бизнес-планов.
2. Основные составляющие бизнес – среды предприятия.
3. Основные положения структуры типового бизнес-плана
Тема 4: Оценка экономической эффективности и рисков бизнес проектов

1. Оценка эффективности финансовой деятельности предприятия на соответствие стратегическим целям бизнеса.
Тема 5: Презентация бизнес-плана

1. Три типа презентаций: презентация проекта для инвестора (презентация на инвестиционной сессии, краткий питч, лифтовая презентация) презентация решения при проблемном интервью (презентация для технического персонала, презентация для держателей бюджета); продающая презентация (презентация продукта потенциальному покупателю). 

2. Особенности презентаций, их структура, факторы, влияющие на эффективность презентаций
Темы для эссе

(рефератов, докладов, сообщений)

Тема1 : Вводная
1. Международные и российские методики составления и представления структуры БП: 

2. Международная форма бизнес-плана (UNIDO) 

3. Макет бизнес-плана, применяемого в ЕС 

4. Макет бизнес-плана, применяемого в США 

5. Макеты бизнес-планов, применяемых в РФ. 

6. Макет бизнес-плана, предлагаемый ЕБРР.

7.  Макет бизнес-плана, утвержденный постановлением Правительства РФ. 

8. Макет бизнес-плана, утвержденный Приказом Министерства экономического развития и торговли РФ. 

9. Макет бизнес-плана Кабинета Министров РФ.
Тема 2: Предпроектное исследование и Техническое проектирование
1. Сравнительный анализ структуры предпроектного исследования и технического проектирования
Шкала оценивания 

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно


Критерии и показатели, используемые при оценивании доклада, выступления, сообщения
	Характеристика
	Требования к структуре и оформлению

	Продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой публичное выступление по представлению полученных результатов решения определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы
	1) сообщение (выступление);

2) вопросы к докладчику;

3) комментарии и замечания к докладчику; обсуждение содержания доклада, его теоретических и методических достоинств и недостатков, дополнения и замечания по нему;
4) ответное заключительное слово докладчика;

5) заключение преподавателя


Алгоритм оценивания выступления, сообщения на семинаре 
	Показатели
	Балл

	Соответствие содержания заявленной теме. Доклад содержит сформулированное исследуемое (рассматриваемое) теоретическое положение (тезис или группа тезисов), при этом:
Определено место исследуемого (рассматриваемого) тезиса в теории управления проектами.
	1

	Обозначен круг понятий и терминов, необходимых для описания исследуемого (рассматриваемого) тезиса.

Приведены описания и сравнения примеров использования исследуемого тезиса в мировой и российской практике управления проектами (в случае отсутствия российских примеров, приводится не менее двух примеров из мировой практики).
	1

	Доклад разделен на смысловые части и наличествует логика рассуждений при переходе от одной части к другой.

В докладе сделаны промежуточные и конечные выводы.
	1

	Подача материала выступления: свободное владение содержанием, общение с аудиторией.

Доклад в течение 10-15 минут, сопровождаемый мультимедийной презентацией (презентация оценивается отдельно).
	1

	В докладе присутствует ссылка на источники, авторов исследований.

Ответное слово докладчика (чёткие ответы на вопросы).
	1

	Итого
	5


Вопросы к зачету

Зачет будет проходить в виде защиты бизнес-плана
	Характеристика
	Требовании по структуре и оформлению

	Продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой  работу, направленную на решение конкретной проблемы, на достижение оптимальным способом заранее запланированного результата. Проект может включать элементы рефератов, исследований и прочих видов самостоятельной творческой работы как способов достижения результата.


	1 Бизнес-план команды  
Оценка будет происходить в соответствии со следующими субкритериями:

● Наличие необходимого минимума разделов бизнес плана 

● Соответствие оформления установленным требованиям 

● Соответствие оформление текста бизнес плана установленным требованиям 

● Наличие четко сформулированных миссии (позиции основателей и анализа

взаимосвязи), цели и задач бизнеса по методике SMART (KPI) 

● Коммуникационные приемы для представления идеи (опросы, сайты, соц. сети, группы) 

● Оценка рисков/угроз (сформулированы риски/угрозы и приведена их оценка,

определена стратегия управления рисками) 

 ● Временные рамки финансового планирования на срок не менее 2 лет 

● Наличие краткосрочного, среднесрочного и долгосрочного плана, целей, задач (оформлено в виде графика Гантта, дорожной карты или другим графическим способом) 

● Определены источники финансирования и условия, сроки возврата заемных средств 

● Указаны аналоги данного бизнес-проекта и проведен анализ конкурентной среды (анализ отрасли) 

● Наличие в бизнес плане идей для перспективного развития бизнеса 

● Соответствие названия проекта выбранной бизнес-идеи 

● Наличие обоснования выбранной бизнес-идеи 

● Логичность и связанность различных разделов бизнес-плана

2. Наша команда  
Оценка будет происходить в соответствии со следующими субкритериями:

· Качество плаката команды 

· Качество видеоролика

· Способ генерирования идеи 

· Метод оценки реализуемости бизнес идеи 

· Название команды 

· Сильные стороны членов команды

· Ключевые факторы успеха команды (предпринимательская деятельность) 

· Обоснованность доводов в определении ключевых факторов успеха команды 

· Конкурентоспособность бизнес-идеи

· Определение ролей каждого из участников в проекте (бизнесе)

· Использование выделенного времени (тайм менеджмент)

3. Целевая аудитория  
Оценка будет происходить в соответствии со следующими субкритериями:

· Точность в определении целевого рынка (географический анализ)

· Оценка размера целевого рынка

· Сегментация рынка

· Исследование и анализ целевой аудитории

· Сравнительный анализ конкурентов

· Определение образа клиента

4. Планирование рабочего процесса  
Оценка будет происходить в соответствии со следующими субкритериями:

· Полнота описания процесса производства продукта, или схемы предоставления соответствующей услуги (ключевые точки) 

· Логичность бизнес-процесса - от приобретения сырья или приема заказа, до его поставки или продажи его клиенту 

· Использование современных способов и средств планирования деятельности 

· Модель организационной структуры 

· Проработка позитивного и негативного вариантов развития бизнеса (антикризисный план) 

· Реалистичность планов по отношению к доступу участников к ресурсам разного типа (финансовые, материальные, информационные и др.)

5. Маркетинговое планирование
Оценка будет происходить в соответствии со следующими субкритериями:

· Реалистичность маркетинговой стратегии. Полнота и продуманность маркетингового плана 

· Адекватность маркетингового бюджета по отношению к стратегии и плану маркетинга, его реалистичность 

· Рекламная модель, ее применение и эффективность 

· Реальные способности/возможности и функциональные обязанности членов команды в области маркетинга (обоснованность передачи функций на аутсорсинг) 

· Соответствие используемых маркетинговых инструментов задачам в области маркетинга 

6. Устойчивое развитие  
Оценка будет происходить в соответствии со следующими субкритериями:

· Экологическая безопасность. Описание используемого сырья, его происхождение. Утилизация отходов 

· Знание схемы определения точки безубыточности, периода окупаемости проекта 

· Социальная стабильность. Влияние проекта на здоровье; доступность продукта (услуги) разным слоям населения; интеграция проекта в жизнь местного социума

· Инновационная составляющая в развитии проекта 

· Стабильность спроса на производимую продукцию (услуги) в формате индивидуальных и иных потребителей
7. Продвижение фирмы/проекта 

Оценка будет происходить в соответствии со следующими субкритериями:

· Использование в работе социальных сетей и современных программных решений коммуникации для целей бизнеса 

· Тайм-менеджмент и презентация прототипов 

· Качество презентации проекта в целом




Критерии оценки:
(критерии и показателей оценки сформированности планируемых результатов обучения)
	Плани-руемые результаты обучения
	Критерии оценивания результатов обучения 

	
	2
	3
	4
	5

	Знать:
методы критического анализа и оценки современных научных достижений, а также методы
генерирования новых идей
при решении исследовательских и практических
задач, в том числе в междисциплинарных областях
	Фрагментарные знания 
	Общие, но не структурированные знания 

	Сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания 

	Сформированные систематические знания  

	Уметь:
при решении
исследовательских и
практических задач
генерировать новые идеи,
поддающиеся
операционализации исходя из наличных
ресурсов и ограничений

анализировать
альтернативные варианты
решения исследовательских и практических задач
и оценивать потенциальные выигрыши/проигрыши
реализации этих вариантов
	Частично освоенное умение


	В целом успешное, но не систематическое умение

	В целом успешное, но содержащее отдельные пробелы  умение

	Сформированное  умение


	Владеть: навыками критического анализа и оценки
современных научных достижений и результатов
деятельности по решению
исследовательских и практических задач, в том числе в междисциплинарных
областях
навыками анализа методологических
проблем, возникающих при
решении исследовательских и практических задач,
в том числе в междисциплинарных областях

	Фрагментарное применение навыков:

	В целом успешное, но не систематическое применение   навыков:

	В целом успешное, но содержащее отдельные пробелы применение навыков:


	Успешное и систематическое применение навыков: 




Шкала оценивания сформированности каждого из результатов обучения 

	Баллы
	Уровень

	5
	высокий

	4
	выше среднего

	3
	средний

	2
	низкий


Шкала оценивания сформированности всех планируемых результатов обучения 

	Сумма баллов
	Уровень
	Оценка

	14-15
	высокий
	зачтено

	11-13
	выше среднего
	

	8-10
	средний
	

	менее 8
	низкий
	Не зачтено


Оценочные  и методические материалы учебной дисциплины (модуля) составлены Наумовой Л.В., старшим преподавателем кафедры экономики и предпринимательства
Оценочные  и методические материалы учебной дисциплины (модуля) утверждены на заседании кафедры экономики и предпринимательства 
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