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1. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОП)

Цикл (раздел) ОП: Б1.О

1.1 Дисциплины (модули) и практики, содержательно связанные с данной дисциплиной (модулем):

1.1.1 Антикризисное управление

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ),

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОП

Код и наименование

компетенции

Код и наименование индикатора

достижения компетенций

Планируемые результаты обучения

УК-10 Способен принимать

обоснованные экономические

решения в различных областях

жизнедеятельности

ИУК-10.1 Способен понимать

экономические процессы и явления,

происходящие в различных областях

жизнедеятельности

ИУК-10.2 Демонстрирует умение

анализировать экономическую

информацию, касающуюся различных

областей жизнедеятельности

ИУК-10.3 Владеет навыками принятия

обоснованных экономических решений в

различных областях жизнедеятельности

Знать:

Способен понимать экономические

процессы и явления, происходящие в

различных областях жизнедеятельности

Уметь:

Способен понимать экономические

процессы и явления, происходящие в

различных областях жизнедеятельности

Владеть:

Способен понимать экономические

процессы и явления, происходящие в

различных областях жизнедеятельности

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Всего

часов

 Семестр№

п/п

3. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ),

СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ И ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ)

ПП

 Раздел 1. Тема №1. Математические методы и модели в принятии решений

1.1 Математические методы и принятие рациональных управленческих решений.

Оптимизация как способ описания рационального поведения. Взаимосвязь

математической теории принятия решений, исследования операций и системного

анализа. Необходимость разработки и использования моделей. Моделирование, его

виды и этапы. Преимущества математического моделирования по сравнению с

натурными экспериментами. Основные этапы моделирования. Классификация

моделей по объекту исследования, уровню агрегирования, применяемому

математическому аппарату. Система экономико-математических моделей. /Лек/

13 –

1.2 Математические методы и принятие рациональных управленческих решений.

Оптимизация как способ описания рационального поведения. Взаимосвязь

математической теории принятия решений, исследования операций и системного

анализа. Необходимость разработки и использования моделей. Моделирование, его

виды и этапы. Преимущества математического моделирования по сравнению с

натурными экспериментами. Основные этапы моделирования. Классификация

моделей по объекту исследования, уровню агрегирования, применяемому

математическому аппарату. Система экономико-математических моделей. /Пр/

43 –

1.3 Математические методы и принятие рациональных управленческих решений.

Оптимизация как способ описания рационального поведения. Взаимосвязь

математической теории принятия решений, исследования операций и системного

анализа. Необходимость разработки и использования моделей. Моделирование, его

виды и этапы. Преимущества математического моделирования по сравнению с

натурными экспериментами. Основные этапы моделирования. Классификация

моделей по объекту исследования, уровню агрегирования, применяемому

математическому аппарату. Система экономико-математических моделей. /Ср/

43 –

 Раздел 2. Тема №2. Линейные оптимизационные модели и линейное программирование
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2.1 Задачи линейного программирования (ЛП), их особенности, место и роль в системе

оптимизационных математических моделей. Графический метод решения задачи

ЛП. Общая постановка и различные формы задачи ЛП. Примеры типичных

постановок задач ЛП: линейная модель производства, транспортная задача, задача о

смесях. Переход от описания проблемной ситуации к построению задач ЛП.

Геометрия задач ЛП. Выпуклые множества. Выпуклые оболочки. Вершины

многогранного множества. Экстремумы линейной функции на многограннике и

многогранном множестве. Алгебра задач ЛП. Базисные и допустимые базисные

решения. Связь вершин многогранника допустимых решений и базисных решений.

Понятие о симплекс-методе решения задач ЛП. Теория двойственности в ЛП.

Взаимно двойственные задачи. Функция Лагранжа. Содержательная интерпретация

двойственных переменных. Анализ чувствительности оптимального решения к

изменениям параметров задачи. Компьютерные системы линейного

программирования. /Лек/

13 –

2.2 Задачи линейного программирования (ЛП), их особенности, место и роль в системе

оптимизационных математических моделей. Графический метод решения задачи

ЛП. Общая постановка и различные формы задачи ЛП. Примеры типичных

постановок задач ЛП: линейная модель производства, транспортная задача, задача о

смесях. Переход от описания проблемной ситуации к построению задач ЛП.

Геометрия задач ЛП. Выпуклые множества. Выпуклые оболочки. Вершины

многогранного множества. Экстремумы линейной функции на многограннике и

многогранном множестве. Алгебра задач ЛП. Базисные и допустимые базисные

решения. Связь вершин многогранника допустимых решений и базисных решений.

Понятие о симплекс-методе решения задач ЛП. Теория двойственности в ЛП.

Взаимно двойственные задачи. Функция Лагранжа. Содержательная интерпретация

двойственных переменных. Анализ чувствительности оптимального решения к

изменениям параметров задачи. Компьютерные системы линейного

программирования. /Пр/

43 –

2.3 Задачи линейного программирования (ЛП), их особенности, место и роль в системе

оптимизационных математических моделей. Графический метод решения задачи

ЛП. Общая постановка и различные формы задачи ЛП. Примеры типичных

постановок задач ЛП: линейная модель производства, транспортная задача, задача о

смесях. Переход от описания проблемной ситуации к построению задач ЛП.

Геометрия задач ЛП. Выпуклые множества. Выпуклые оболочки. Вершины

многогранного множества. Экстремумы линейной функции на многограннике и

многогранном множестве. Алгебра задач ЛП. Базисные и допустимые базисные

решения. Связь вершин многогранника допустимых решений и базисных решений.

Понятие о симплекс-методе решения задач ЛП. Теория двойственности в ЛП.

Взаимно двойственные задачи. Функция Лагранжа. Содержательная интерпретация

двойственных переменных. Анализ чувствительности оптимального решения к

изменениям параметров задачи. Компьютерные системы линейного

программирования. /Ср/

83 –

 Раздел 3. Тема №3. Нелинейные оптимизационные модели, нелинейное программирование

3.1 Принятие решений в условиях определенности; детерминированная статическая

задача оптимизации. Понятие нелинейного программирования. Метод множителей

Лагранжа. Теория Куна-Такера. Содержательные примеры. Прямые методы

решения нелинейных оптимизационных задач. Градиентный метод. Компьютерные

системы для решения задач нелинейного программирования. /Лек/

23 –

3.2 Принятие решений в условиях определенности; детерминированная статическая

задача оптимизации. Понятие нелинейного программирования. Метод множителей

Лагранжа. Теория Куна-Такера. Содержательные примеры. Прямые методы

решения нелинейных оптимизационных задач. Градиентный метод. Компьютерные

системы для решения задач нелинейного программирования. /Пр/

43 –

3.3 Принятие решений в условиях определенности; детерминированная статическая

задача оптимизации. Понятие нелинейного программирования. Метод множителей

Лагранжа. Теория Куна-Такера. Содержательные примеры. Прямые методы

решения нелинейных оптимизационных задач. Градиентный метод. Компьютерные

системы для решения задач нелинейного программирования. /Ср/

163 –

 Раздел 4. Тема №4. Целочисленная оптимизация. Оптимизация на графах
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4.1 Целочисленное программирование. Методы решения задач целочисленного

программирования. Транспортные задачи линейного программирования. Задача о

назначении. Задача о выборе кратчайшего пути. Метод потенциалов. Теорема о

целочисленности решения. Понятие о графе. Ориентированный граф. Граф

транспортной сети. Задача о максимальном потоке в сети. Сведение к задаче

линейного программирования. Связь с транспортной задачей в матричной

постановке. Алгоритм Форда-Фалкерсона для отыскания максимального потока.

Понятие о сетевом графе. Задача о критическом пути в сетевом графике.

Применение сетевых графов в современном управлении проектами. /Лек/

23 –

4.2 Целочисленное программирование. Методы решения задач целочисленного

программирования. Транспортные задачи линейного программирования. Задача о

назначении. Задача о выборе кратчайшего пути. Метод потенциалов. Теорема о

целочисленности решения. Понятие о графе. Ориентированный граф. Граф

транспортной сети. Задача о максимальном потоке в сети. Сведение к задаче

линейного программирования. Связь с транспортной задачей в матричной

постановке. Алгоритм Форда-Фалкерсона для отыскания максимального потока.

Понятие о сетевом графе. Задача о критическом пути в сетевом графике.

Применение сетевых графов в современном управлении проектами. /Пр/

23 –

4.3 Целочисленное программирование. Методы решения задач целочисленного

программирования. Транспортные задачи линейного программирования. Задача о

назначении. Задача о выборе кратчайшего пути. Метод потенциалов. Теорема о

целочисленности решения. Понятие о графе. Ориентированный граф. Граф

транспортной сети. Задача о максимальном потоке в сети. Сведение к задаче

линейного программирования. Связь с транспортной задачей в матричной

постановке. Алгоритм Форда-Фалкерсона для отыскания максимального потока.

Понятие о сетевом графе. Задача о критическом пути в сетевом графике.

Применение сетевых графов в современном управлении проектами. /Ср/

163 –

 Раздел 5. Тема №5. Модели оценки эффективности организационных единиц

5.1 Задача оценки эффективности однотипных самостоятельных организационных

(управленческих) единиц (ОЕ). Примеры из экономики и менеджмента. Анализ

оболочек данных. Составные ОЕ. Множество производственных возможностей и

его эффективная граница. Эффективность ОЕ по входам и выходам. Эффективные и

неэффективные ОЕ. Оценка эффективности ОЕ при постоянной отдаче от масштаба

производства. Обобщение удельных критериев эффективности на многомерный

случай. Мультипликативная модель оценки эффективности ОЕ: дробно-линейная

задача и связанная с ней пара двойственных задач линейного программирования.

Использование результатов анализа оболочек данных для выработки рекомендаций

по улучшению работы неэффективных ОЕ. /Лек/

23 –

5.2 Задача оценки эффективности однотипных самостоятельных организационных

(управленческих) единиц (ОЕ). Примеры из экономики и менеджмента. Анализ

оболочек данных. Составные ОЕ. Множество производственных возможностей и

его эффективная граница. Эффективность ОЕ по входам и выходам. Эффективные и

неэффективные ОЕ. Оценка эффективности ОЕ при постоянной отдаче от масштаба

производства. Обобщение удельных критериев эффективности на многомерный

случай. Мультипликативная модель оценки эффективности ОЕ: дробно-линейная

задача и связанная с ней пара двойственных задач линейного программирования.

Использование результатов анализа оболочек данных для выработки рекомендаций

по улучшению работы неэффективных ОЕ. /Пр/

23 –

5.3 Задача оценки эффективности однотипных самостоятельных организационных

(управленческих) единиц (ОЕ). Примеры из экономики и менеджмента. Анализ

оболочек данных. Составные ОЕ. Множество производственных возможностей и

его эффективная граница. Эффективность ОЕ по входам и выходам. Эффективные и

неэффективные ОЕ. Оценка эффективности ОЕ при постоянной отдаче от масштаба

производства. Обобщение удельных критериев эффективности на многомерный

случай. Мультипликативная модель оценки эффективности ОЕ: дробно-линейная

задача и связанная с ней пара двойственных задач линейного программирования.

Использование результатов анализа оболочек данных для выработки рекомендаций

по улучшению работы неэффективных ОЕ. /Ср/

163 –

 Раздел 6. Тема №6. Многокритериальное принятие решений

6.1 Методы выбора единственного решения из множества Парето-оптимальных

решений. Использование линейных и нелинейных функций свертки,

ограниченность такого подхода, в частности, применения весовых коэффициентов.

Метод уступок. Целевое программирование. /Лек/

23 –
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6.2 Методы выбора единственного решения из множества Парето-оптимальных

решений. Использование линейных и нелинейных функций свертки,

ограниченность такого подхода, в частности, применения весовых коэффициентов.

Метод уступок. Целевое программирование. /Пр/

23 –

6.3 Понятие о многокритериальной оптимизации. Причины многокритериальности,

примеры многокритериальных задач. Пространство решений и пространство

оценок. Доминирование и оптимальность по Парето и Слейтеру. Роль понятия

Парето-оптимальности в принятии решений. Достаточные условия оптимальности

по Парето и Слейтеру в форме свертки критериев в один обобщенный критерий.

Коэффициенты важности в линейных свертках. Необходимые условия

оптимальности в выпуклом случае. Многокритериальные задачи линейного

программирования, необходимые и достаточные условия оптимальности для них.

Построение оптимальных по Парето решений в задаче ЛП с использованием

линейных сверток критериев. Методы выбора единственного решения из множества

Парето-оптимальных решений. Использование линейных и нелинейных функций

свертки, ограниченность такого подхода, в частности, применения весовых

коэффициентов. Метод уступок. Целевое программирование. /Ср/

163 –

 Раздел 7. Тема №7. Паросочетания и обобщенные паросочетания

7.1 Понятие о двудольном графе. Задача о распределении работ. Задача о свадьбах.

Паросочетания. Совершенные и максимальные паросочетания. Условие Холла.

Чередующиеся цепи. Трансверсали семейства множеств. Предпочтения. Условия

классической рациональности предпочтений. Обобщенные паросочетания.

Устойчивость паросочетаний. Теорема о существовании устойчивого

паросочетания при любых предпочтениях участников (теорема Гейла – Шепли).

Манипулирование предпочтениями. Примеры обобщенных паросочетаний. /Лек/

23 –

7.2 Понятие о двудольном графе. Задача о распределении работ. Задача о свадьбах.

Паросочетания. Совершенные и максимальные паросочетания. Условие Холла.

Чередующиеся цепи. Трансверсали семейства множеств. Предпочтения. Условия

классической рациональности предпочтений. Обобщенные паросочетания.

Устойчивость паросочетаний. Теорема о существовании устойчивого

паросочетания при любых предпочтениях участников (теорема Гейла – Шепли).

Манипулирование предпочтениями. Примеры обобщенных паросочетаний. /Пр/

23 –

7.3 Понятие о двудольном графе. Задача о распределении работ. Задача о свадьбах.

Паросочетания. Совершенные и максимальные паросочетания. Условие Холла.

Чередующиеся цепи. Трансверсали семейства множеств. Предпочтения. Условия

классической рациональности предпочтений. Обобщенные паросочетания.

Устойчивость паросочетаний. Теорема о существовании устойчивого

паросочетания при любых предпочтениях участников (теорема Гейла – Шепли).

Манипулирование предпочтениями. Примеры обобщенных паросочетаний. /Ср/

163 –

 Раздел 8. Тема №8. Коллективное принятие решений, задача голосования

8.1 Процедуры выработки коллективных решений. Правило простого большинства.

Парадокс Кондорсе. Правило Борда. Внутренняя и внешняя устойчивость. Ядро.

Некоторые нелокальные правила принятия решений. Парадокс Эрроу.

Манипулирование и стратегическое поведение участников при голосовании. /Пр/

23 –

8.2 Процедуры выработки коллективных решений. Правило простого большинства.

Парадокс Кондорсе. Правило Борда. Внутренняя и внешняя устойчивость. Ядро.

Некоторые нелокальные правила принятия решений. Парадокс Эрроу.

Манипулирование и стратегическое поведение участников при голосовании. /Ср/

183 –

Примечание: ПП – практическая подготовка.

4. ТРУДОЁМКОСТЬ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ,

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ И ФОРМАМ КОНТРОЛЯ

Объем в зачетных единицах: 4 з.е.,   в академических часах: 144 акад. час.

зачеты 3

Формы контроля  в семестрах:
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Вид занятий Распределение по семестрам (в академических часах)

Итого 3

РУП РПД РУП РПД

Всего ПП Всего ПП Всего ПП Всего ПП

Лекции 12 – 12 – 12 – 12 –

Практические занятия 22 – 22 – 22 – 22 –

Самостоятельная работа 110 – 110 – 110 – 110 –

Итого часов 144 – 144 – 144 – 144 –

№

п/п

Автор(ы),

составитель(и)

Заглавие Издательство, год,

количество страниц

5.1. Учебная литература *

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

1 Кузнецов П. М. Методы принятия управленческих решений: учебное

пособие : курс лекций : электронный ресурс

(http://fulltext.tspu.ru/OA/m2015-18.pdf)

Томск: Изд-во ТГПУ, 2015. –

62 с.

2 Добрынина Г. А. Управленческие решения: учебное пособие Томск: Изд-во ТГПУ, 2008. –

63 с.

3 Бирман Л. А. Управленческие решения: учебное пособие для вузов Москва: Дело, 2008. – 206 с.

4 Добрынина Г. А. Управленческие решения : учебное пособие : электронный

ресурс (http://fulltext.tspu.ru/LA/m2008-10.pdf)

Томск: Изд-во ТГПУ, 2008. –

64 с.

5.2. Перечень электронных образовательных ресурсов, современных профессиональных баз данных и

информационных справочных систем, необходимых для освоения учебной дисциплины (модуля) *
1 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU (https://elibrary.ru/)

2 БД «Полпред» (http://www.polpred.com)

5.3. Перечень программного обеспечения (лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения,

в т.ч. отечественного производства), используемого при осуществлении образовательного процесса

по учебной дисциплине (модулю)

1 Офисный пакет Microsoft Office

Проприетарное (коммерческое) программное обеспечение на базе операционной системы Windows, включающее

текстовый процессор Word, табличный процессор Excel, программу подготовки презентаций PowerPoint и систему

управления базами данных Access.

2 Стандартный офисный пакет

Cвободно распространяемое и/или проприетарное (коммерческое) программное обеспечение, включающее

текстовый процессор, табличный процессор, программу подготовки презентаций.

* Примечание к разделу.

Дата обращения к электронным учебным изданиям (включая электронные издания из электронных библиотечных

систем), электронным образовательным ресурсам, современным профессиональным базам данных и информационным

справочным системам совпадает с датой утверждения рабочей программы учебной дисциплины (модуля).

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ  (МОДУЛЮ)

6.1. Учебная аудитория для проведения:

– занятий лекционного типа,

– занятий семинарского (практического) типа,

– групповых и индивидуальных консультаций,

– текущего контроля и промежуточной аттестации.

ОСНАЩЕНИЕ:

Учебная аудитория, укомплектованная специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими

для представления учебной информации большой аудитории, для проведения занятий лекционного типа, практических

занятий (семинарского типа), курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Для проведения занятий лекционного типа обучающимся

предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические

иллюстрации.

 6.2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся.

ОСНАЩЕНИЕ:

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные учебной мебелью. Рабочие места обучающихся

оборудованы компьютерной техникой и подключены в локальную вычислительную сеть, в т.ч. с использованием

беспроводного Wi-Fi подключения, с возможностью выхода в глобальную сеть Интернет и с доступом в электронную

http://fulltext.tspu.ru/OA/m2015-18.pdf
http://fulltext.tspu.ru/LA/m2008-10.pdf
https://elibrary.ru/
http://www.polpred.com
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информационно-образовательную среду.

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ:

Комплект cвободно распространяемого программного обеспечения или проприетарного (коммерческого) программного

обеспечения, включая

– браузер,

– просмотрщики pdf- и djvu-файлов,

– офисный пакет (в т.ч. текстовый процессор, табличный процессор, программа подготовки презентаций).

 6.3. Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

В соответствии с учебным планом соответствующего направления дисциплина «Методы принятия управленческих

решений» изучается студентами в 3 семестре.

Успешное изучение курса требует от студентов посещения лекций, активной работы на практических занятиях,

выполнения всех учебных заданий преподавателя, ознакомления с базовыми учебниками, основной и дополнительной

литературой.

Запись лекции – одна из форм активной самостоятельной работы студентов, требующая навыков и умения кратко,

схематично, последовательно и логично фиксировать основные положения, выводы, обобщения, формулировки. Культура

записи лекции – один из важнейших факторов успешного и творческого овладения знаниями по современным

управленческим проблемам предприятий. Последующая работа над текстом лекции воскрешает в памяти ее содержание,

позволяет развивать мышление. В конце лекции преподаватель оставляет время (5 минут) для того, чтобы студенты имели

возможность задать уточняющие вопросы по изучаемому материалу.

Лекции имеют в основном обзорный характер и нацелены на освещение наиболее трудных и дискуссионных

вопросов, а также призваны способствовать формированию навыков работы с научной литературой. Предполагается также,

что студенты приходят на лекции, предварительно проработав соответствующий учебный материал по источникам,

рекомендуемым программой.

Практическое занятие по методам принятия управленческих решений – важнейшая форма самостоятельной работы

студентов над научной, учебной и периодической литературой. Именно на практическом занятии каждый студент имеет

возможность проверить глубину усвоения учебного материала, показать знание категорий, положений и инструментов в

области методов принятия управленческих решений, и уметь их применить для аргументированной и доказательной

оценки процессов, происходящих на современных предприятиях. Участие в практическом занятии позволяет студенту

соединить полученные теоретические знания с решением конкретных практических задач и моделей в области принятия

управленческих решений.

Практические занятия в равной мере направлены на совершенствование индивидуальных навыков решения

теоретических и прикладных задач, выработку навыков интеллектуальной работы, а также ведения дискуссий. Конкретные

пропорции разных видов работы в группе, а также способы их оценки, определяются преподавателем, ведущим занятия.

Для выполнения письменных домашних заданий студентам необходимо внимательно прочитать соответствующий

раздел учебника и проработать аналогичные задания, рассматриваемые преподавателем на практических занятиях.

Основным методом обучения является самостоятельная работа студентов с учебно-методическими материалами,

научной литературой.

Основными формами итогового контроля и оценки знаний студентов по методам принятия управленческих решений

является зачет (3 семестр).

Постоянная активность на занятиях, готовность ставить и обсуждать актуальные проблемы курса - залог успешной

работы и положительной оценки.

Обучение в рамках курса предусматривает работу студентов в восьми блоках (разделах) учебной дисциплины

«Методы принятия управленческих решений».

 

7.1. Методические рекомендации для обучающихся по освоению учебной дисциплины (модуля)

8. ОЦЕНОЧНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Представлены в Приложении.

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) составлена в соответствии с учебным

планом, федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент

Разработчик(и) рабочей программы учебной дисциплины (модуля):

Кузнецов Павел Михайлович, канд. филол. наук, доцент

Метлина Анастасия Евгеньевна , к.э.н., доцент



Приложение

ОЦЕНОЧНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Методы принятия управленческих решений

Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент

Направленность (профиль): Государственное и муниципальное управление

Форма обучения: очно-заочная


