Наименование оценочных средств по контролируемым разделам дисциплины
 «Проектное управление в образовании»
	№
	Контролируемые разделы

(темы) дисциплины*
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Наименование оценочного средства

	1
	Метод проектов, как современная образовательная технология
	ПК-9
	Эссе, реферат

	2
	Теоретико-методические основы проектной деятельности
	
	реферат

	3
	Обоснование актуальности и значимости проекта.
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	4
	Планирование проекта
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	5
	Построение эффективной команды проекта


	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	6
	Результаты проекта
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	7
	Фандрайзинг
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	8
	Современные концепции управления проектом. Базовые понятия и определения
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	9
	Основные группы процессов управления проектом
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	10
	Инновационный проект
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	11
	Управление инновационными проектами
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	12
	Основные подсистемы управления проектом в рамках системного подхода 
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	13
	Управление стоимостью проекта, управление качеством проекта. Компьютерные технологии управления проектами
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	14
	Содержание и сущность инвестиционного проектирования
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	15
	Представление инвестиционного проекта в форме бизнес-плана
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	16
	Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен

	17
	Организация финансирования инвестиционных проектов
	
	Проектное задание, зачёт/экзамен


Типовые групповые проектные задания:

1. Построить схему анализа заинтересованных сторон
· На кого направлена деятельность по осуществлению проекта?

· Кто будет участвовать в проекте?

· Кто еще может принять участие в проекте?

· От кого зависит реализация проекта, кто из сторонних лиц будет принимать ключевые решения, имеющие отношение к проекту (вышестоящие организации, органы власти и т.д.)?

· От кого зависит реализация этих решений?

· Кто не заинтересован в реализации проекта?

· Кто будет открыто или в скрытой форме оказывать сопротивление реализации проекта? (Для кого проект может представлять угрозу?)

· Кто может предоставить сведения, необходимые для разработки и реализации проекта, поделиться дополнительной информацией и опытом (коллеги, организации, занимающиеся схожей деятельностью, источники справочной информации)?

· Помощь, консультации каких экспертов по определенным (узким) вопросам могут понадобиться при организации проекта?

· Какие организации, группы людей, отдельные лица могут оказать влияние на проект прямым или косвенным образом? Определите их предполагаемые роли.

· Опишите целевые группы (пол, возраст, величина дохода, место работы, специальность и т.д.) и проанализируйте эффект от планируемой деятельности на отдельных частях этих групп.

· Как представители целевой группы могут принять участие в проекте, повлиять на его осуществление?
2. Построить дерево проблем
· В чем состоит проблема с точки зрения целевой группы?

· Почему необходимо осуществление планируемой деятельности с точки зрения целевой группы?

· В чем состоят причины возникновения проблемы с точки зрения каждой из заинтересованных сторон?

· Какие могут быть последствия существования проблемы с точки зрения каждой из заинтересованных сторон?

· Почему целевая группа не может решить проблему самостоятельно? Что мешает это сделать? Почему необходима помощь? Какой она должна быть?

· Какие организации уже занимались этой проблемой?
3. Построить дерево целей с использованием SMART-анализа.

· Что нужно достичь?

· Что мы делаем?

· Как мы будем принимать результат

· Как и с какими расходами должна быть достигнута цель?

· Когда должна быть достигнута цель?

· Построить дерево целей с использованием SMART-анализа.
4. Проведение SWOT-анализа проекта
1. Определение сильных и слабых сторон проекта

а) составить перечень параметров, по которым будет оцениваться проект.
б) по каждому параметру определить, что является сильной стороной проекта, а что — слабой.
Примерные вопросы для выявления сильных сторон в SWOT-анализе: 
· В чем мы хороши? 

· Что мы делаем лучше, чем кто-либо еще? 

· Каково наше конкурентное преимущество? 

· Что делаем мы, чего не делает никто другой? 

· Какие ресурсы имеются в нашем распоряжении? 

· Какие преимущества имеют наши сотрудники? 

· Какие ценные активы имеет наш проект? 
Примерные вопросы для выявления слабых сторон в SWOT-анализе:
· Что мы делаем плохо?

· В чем наши конкуренты лучше нас?

· Какие жалобы возникают у наших клиентов?

· Каковы недостатки нашей команды?

· Что сдерживает нас?

· Каких ресурсов нам не хватает?

· Что мы можем улучшить?

в) из всего перечня выбрать наиболее важные сильные и слабые стороны проекта и занести их в матрицу SWOT-анализа

2. Определение возможностей и угроз

а) составить перечень параметров, по которым будет оцениваться .ситуация

б) по каждому параметру определить, что является возможностью для проекта, а что — угрозой.
Примерные вопросы для анализа возможностей
· Какие потенциальные изменения в регулировании могут помочь нашему проекту?

· Какие возможности мы еще не рассматривали?

· Какие новые возможности становятся доступными?
Примерные вопросы для анализа угроз в SWOT-анализе
· Кто является нашим конкурентом?

· Какие новые участники рынка могут угрожать нашему проекту?

· Могут ли тенденции в отрасли негативно повлиять на наш проект?

· Достаточно ли нам предложений наших партнеров?

· Меняются ли правила, которые могут навредить нашему проекту?

· Является ли наш производитель надежным?
·  Можем ли мы приобрести дополнительные ресурсы, которых нам не хватает?

в) из всего перечня выбрать наиболее важные возможности и угрозы для проекта и занести их в матрицу SWOT-анализа
5. Заполнение схемы –план действий 
· Определить действия, которые надо выполнить для достижения каждого из промежуточных результатов: «корни дерева целей» и действия, необходимые для достижения цели проекта.

· Определить допущения для плана действий в целом.

· Определить набор ресурсов, необходимый и достаточный для выполнения каждого из действий.

· Проверить логику: совокупность выполненных действий при условии предоставления ресурсов и соблюдении допущений должна гарантировать достижение промежуточного результата.

· Убедиться, что все участники обсуждения согласны с полученной картиной. Если это не так, продолжите работу по выбору и уточнению действий для каждого из промежуточных результатов.

· Убедиться в том, что логика проекта сохранена
6. Заполнение схемы – календарный график мероприятий
	№
	Действие
	Начало
	Конец
	Продолжительность
	Календарь
	Ответственный

	1
	Действие 1
	
	
	
	
	

	2
	Задание 1
	
	
	
	
	

	3
	Задание 2
	
	
	
	
	

	4
	Контрольная

точка
	
	
	
	
	


7. Разработка бюджета

Прямые целевые расходы:
оплата труда персонала 

оборудование и расходные материалы

расходы на поездки 

организация и проведение мероприятий
Косвенные целевые (накладные) расходы:

оплата офисного помещения или лаборатории (в т.ч. аренда, амортизация, коммунальные платежи, страховка, охрана)

расходы на коммуникацию, почту и канцелярские товары, 

амортизация имеющегося офисного оборудования.
8. Определить командные ценности.
· Определить личные ценности: что важно для каждого из членов команды

· Определите предпочтительный стиль поведения в команде

· Определите ценности, которые вы б хотели привнести в команду проекта.
· Визуализируйте ценности команды.
9. Разработать основные правила для команды
· На основе разработанных ценностей сформулируйте правила для команды
10. Составить организационную диаграмму проектных ролей
· Роль (роли, ориентированные на выполнение задач команды; роли, ориентированные на создание/ поддержание работы команды; индивидуальные роли (нефункциональные)).

· Ответственность за
11. Подготовка мультимедийной презентации проекта
· Тема

· Авторы

· Цели, задачи

· Актуальность

· Проблема

· Участники, целевые группы, партнеры

· Ожидаемые результаты, партнеры

· Календарный план

· Бюджет проекта

· Риски и мероприятия по их снижению

· Перспективы развития проекта
	Частично освоенные навыки проектирования

	В целом успешное, но не систематическое применение навыков проектирования
	В целом успешное, но содержащее отдельные пробелы  применение навыков проектирования
	Сформированные навыки проектирования  

	2
	3
	4
	5


Шкала оценивания 

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно


Темы для эссе

(рефератов, докладов, сообщений)

Тема: Метод проектов, как современная образовательная технология
1. Портрет «идеального» выпускника»

2. Проектное обучение и изменение ролей учителя и обучающихся

3. Проектная деятельность. Понятие и роль в развитии личности и формировании профессиональной компетентности будущего педагога.

Критерии и показатели, используемые при оценивании эссе
	Характеристика
	Требования к структуре и оформлению

	Эссе (письменная работа) должно содержать Оригинальный взгляд автора на предмет Исследования и может не совпадать с общепринятой точкой зрения на него.

Эссе от франц. Essai - опыт - набросок, жанр философской, литературно-критической,

историко-биографической,

публицистической прозы, сочетающий

подчеркнуто индивидуальную позицию автора с непринужденным, часто

парадоксальным изложением,

ориентированным на разговорную речь.
	Основные положения эссе желательно сопровождать аналитическим и фактическим материалом, подтверждающим выводы и рекомендации автора.

Оригинальность постановки и раскрытия темы повышают ценность работы. Иллюстративный материал должен иметь конкретный характер.

В случае разделения материала на разделы (параграфы) они должны быть

пронумерованы.

По окончании основного материала

приводятся выводы и рекомендации автора. Работа должна сопровождаться перечнем изученной литературы (отечественной и зарубежной): монографий, учебников, статей в научной периодике, электронных ресурсов. Ссылки на источники обязательны

(оформляются в соответствии с ГОСТ).


Алгоритм оценивания эссе 
	Показатели
	Балл

	Соответствие стандартному формату представления

Объём эссе - 2-7 стр.

Шрифт Times New Roman 12 кегль, интервал 1,5 строки
	1

	Эссе разделено на смысловые части и наличествует логика рассуждений при переходе от одной части к другой.

Сделаны промежуточные и конечные выводы
	1

	Наличие сформулированного рассматриваемого теоретического положения (тезиса):
-определено место исследуемого (рассматриваемого) тезиса в теории -обозначен круг понятий и терминов, необходимых для описания исследуемого (рассматриваемого) тезиса;
	1

	Приведены описания и сравнения примеров использования исследуемого тезиса в мировой и российской практике: применен аппарат сравнительных характеристик.
Приведены описания и сравнения примеров использования исследуемого тезиса в мировой и российской практике: оценена эффективность применение
	1

	Индивидуальная точка зрения, оцейка и комментарии:

 -структурированность;
-приоритетность;

-обоснованность
	1

	Итого
	5


Шкала оценивания эссе

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно


Темы рефератов
Тема Теоретико-методические основы проектной деятельности
1. Характеристика проектов и типовые проблемы проекта. 

2. Жизненный цикл детско-взрослого проекта. 

3. Инструменты работы с проектом. 

4. Дорожная карта для продуктового и образовательного результатов. 

5. Акторы проектной деятельности в дорожной карте и паспорте проекта. 

6. Жизненный цикл проекта и среда для реализации проекта. 

7. Пространство для проектирования.

8. Конструктивный проект. 

9. Эстетический проект.

10. Проблемный проект.

11. Тренировочный проект.

12. Инженерные проекты.

13. Исследование и проектирование
14. Инновационные проекты

15. Инвестиционные проекты

Критерии и показатели оценивания рефератов
	Характеристика
	Требования по структуре и оформлению

	Продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий

собой краткое изложение в

письменном виде полученных

результатов теоретического анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой

проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на неё.

Реферат - сбор и представление исчерпывающей информации по заданной теме из различных источников, приведение интересных фактов, статистических данных.
	1) титульный лист (оформляется по образцу, утвержденному кафедрой);

2) план работы с указанием страниц каждого пункта;

3) введение (обоснование актуальности выбранной для изучения темы для теории и практики, для автора реферата);

4) текстовое изложение материала по вопросам

плана с необходимыми ссылками на источники, использованные автором реферата, с

изложением собственной авторской позиции к обсуждаемой теме);

5) заключение;

6) список использованной литературы;

7) приложения, которые состоят из таблиц, фотографий, диаграмм, графиков, рисунков, схем (необязательная часть реферата).


Алгоритм оценивания реферата
	Показатели
	Балл

	Новизна реферированного текста
	1

	Умение структурировать, выделять главное и обобщать материал:

-обоснование актуальности проблемы и темы для теории и практики; -соответствие плана теме реферата;

-охват планом всех аспектов сформулированной темы;

-соответствие содержания теме и плану реферата;

-постановка проблемы для обсуждения;

-формулирование выводов по каждому параграфу;

-формулирование выводов по всей работе;
	1

	Умение работать с первоисточниками:

-выделение главного;

-адекватное изложение мысли автора первоисточника собственными словами или с использованием цитирования;

-уместное и достаточное цитирование первоисточников;

-использование для освещения выбранной темы не менее 5-7 источников;

-круг, полнота использования литературных источников по проблеме
	1

	Грамотность

-отсутствие орфографических, синтаксических, пунктуационных ошибок -грамотность и культура изложения;

- научный стиль
	1

	Умение оформлять письменную работу

-правильное оформление ссылок на используемую литературу;

-грамотное составление списка использованной литературы;

-соблюдение требований к оформлению и объёму реферата.


	1

	Итого
	5


Шкала оценивания рефератов
	Баллы
	Уровень
	Оценка

	5
	высокий
	отлично

	4
	выше среднего
	хорошо

	3
	средний
	удовлетворительно

	2
	низкий
	неудовлетворительно


Вопросы к зачету/экзамену
Зачет/экзамен проходит в виде защиты группового проекта
Критерии и показателей оценивания защиты проекта
	Характеристика
	Требование по структуре и оформлению

	Продукт самостоятельной работы обучающихся, представляющий собой - работу, направленную на решение ; конкретной проблемы, на достижение оптимальным способом заранее запланированного результата.

	1)Титульный лист

2)План работы с указанием страниц каждого пункта;

3) введение: обоснование актуальности выбранной темы, краткая характеристика проекта;

4) текстовое изложение материала по вопросам плана с необходимыми ссылками на источники, использованные автором записки, с изложением собственной авторской позиции к обсуждаемой теме);

5) заключение;

6) список использованной литературы;

7) приложения;

8) мультимедийная презентация;

9) публичный доклад.


Алгоритм оценивания проекта

	Показатели
	Балл

	Обоснование проблемы 
	1

	Цели и задачи
	1

	Наличие уникальной идеи
	1

	Возможность практического применение проекта
	1

	Мультимедийная презентация проекта
	1

	Доклад
	1

	Ответы на вопросы
	1

	Оформление
	1

	Навыки командного взаимодействия
	1

	Коммуникативные навыки
	1

	Итого
	10


Шкала оценивания сформированности каждого из результатов обучения 

	Баллы
	Уровень
	Оценка

	9-10
	высокий
	Зачтено

	7-8
	выше среднего
	

	5-6
	средний
	

	4 и ниже
	низкий
	Не зачтено


Оценочные и методические материалы составлены Наумовой Л.В., старшим преподавателем кафедры экономической теории

