ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1. Назначение фонда оценочных средств. Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных достижений обучающихся, осваивающих (освоивших) программу учебной дисциплины СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПЛАНИРОВАНИЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ.

[bookmark: _GoBack]2. Фонд оценочных средств включает контрольно-измерительные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации в форме самостоятельных работ (рефератов), тестовых заданий, вопросов к экзамену и зачету. 

3. Структура и содержание заданий разработаны в соответствии с рабочей программой учебной дисциплины СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПЛАНИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ.

4. Перечень компетенций, формируемых дисциплиной:
· способностью применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные отношения в области страховой, банковской деятельности, учета и контроля  (ПК-22).

5. Проверка и оценка результатов выполнения заданий.
Проводится в соответствии с критериями и шкалами оценивания  по каждому виду контроля.

РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПЛАНИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ»

НАИМЕНОВАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО КОНТРОЛИРУЕМЫМ РАЗДЕЛАМ ДИСЦИПЛИНЫ 
	№
раздела
	Контролируемая тема раздела
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Наименование оценочного средства

	1
	Статистика 
	ПК-22 
	Экзамен

	2
	Социально-экономическая статистика
	ПК-22
	Зачет

	3
	Стратегический менеджмент
	ПК-22
	Экзамен

	4
	Финансовый и управленческий учет
	ПК-22
	Зачет

	5
	Финансовый анализ
	ПК-22
	Экзамен 
Курсовая работа

	6
	Риск-менеджмент
	ПК-22
	зачет

	
	Задания для самостоятельной работы
	ПК-22,
ПК-22
	Зачет

	
	Текущий контроль раздела
	ПК-22

	Тесты,
Реферат

	
	Промежуточная аттестация раздела 
	ПК-22

	В соответствии с учебным планом: Зачет, Экзамен



РАЗДЕЛ I. СТАТИСТИКА

1. Вопросы к экзамену
1. Что означает термин «статистика» и что изучает статистика? 
2. Структура Госкомстата РФ.
3. Основные понятия в статистике.
4. Понятие о статистическом наблюдении. 
5. Типы ошибок наблюдения.
6. Понятие метода группировок при анализе статистических данных. 
7. Сущность группировки по количественному признаку. 
8. Цели и задачи при графическом изображении статистических данных. 
9. Понятие и основные элементы графика.
10. Понятие абсолютной величины и относительной величины.
11. Роль и значение средних величин. 
12. Количественные и структурные средние
13. Абсолютные показатели вариации. 
14. Основные свойства дисперсии. 
15. Способы вычисления дисперсии.
16. Относительные показатели вариации. 
17. Коэффициент вариации.
18. Понятие о выборочном методе наблюдения.
19. Виды отбора в выборочную совокупность.
20. Схемы отбора в выборочную совокупность. 
21. Ошибки выборки
22. Малая выборка. 
23. Определение необходимой численности выборки
24. Способы распространения выборочных данных.
25. Понятие связи в статистике.
26. Основные методы изучения взаимосвязи.
27. Определение взаимосвязи с использованием дисперсионного анализа. 
28. Критерий Фишера.
29. Аналитические выражения связи (использование линейной, квадратичной, степенной, показательной и гиперболической функций)
30. Коэффициент регрессии.
31. Измерение тесноты связи. Общее понятие.
32. Линейный коэффициент корреляции. 
33. Индекс корреляции.
34. Коэффициент детерминации.
35. Методы измерения тесноты связи. 
36. Виды рядов распределения. 
37. Виды кривых распределения. 
38. Аппроксимация эмпирической кривой распределения.
39. Понятие о рядах динамики в статистике. 
40. Установление вида ряда динамики.

2. Темы рефератов 
1. Структура Госкомстата РФ.
2. Сущность статистической совокупности.
3. Статистические показатели.
4. Формы статистического наблюдения.
5. Понятие метода группировок при анализе статистических данных. 
6. Элементы графического изображения.
7. Структурные диаграммы.
8. Основные виды относительной величины и их прменение.
9. Абсолютные показатели вариации.
10. Относительные показатели вариации.
11. Схемы и виды отбора в выборочную совокупность.

3. Таблица вопросов для тестирования обучающихся )*
	№ п/п
	
	Блок
	Вопрос и Ответы
	Ключ

	1
	1
	1
	Что изучает статистика?
	

	1
	Ответ
	1
	Изучает количественную сторону качественно определенных массовых явлений
	

	2
	Ответ
	1
	Изучает закономерности развития массовых явлений в конкретных условиях места и времени
	

	2
	1
	2
	Какие из перечисленных выражений не отражают сущность статистики?
	

	1
	Ответ
	2
	1. Практическая деятельности по сбору, обработке, анализу и публикации массовых цифровых данных
	

	2
	Ответ
	2
	2. Совокупность цифровых сведений, представляемые предприятиями и организациями
	

	3
	Ответ
	2
	3. Сфера экономических отношений
	

	4
	Ответ
	2
	4. Отрасль общественных наук
	

	5
	Ответ
	2
	5. Специальная научная дисциплина
	

	3
	1
	3
	Какую задачу не решает Госкомстата России
	

	1
	Ответ
	3
	1. Предоставляет официальную статистическую информацию
	

	2
	Ответ
	3
	2. Осуществляет разработку научно обоснованной статистической методологии
	

	3
	Ответ
	3
	3. Координирует статистическую деятельность в государстве
	

	4
	Ответ
	3
	4. Разрабатывает программы стратегического экономического развития предприятий
	

	5
	Ответ
	3
	5. Гарантирует полноту и научную обоснованность официальной статистической информации
	

	4
	1
	4
	Что не входит в основные понятия в статистике
	

	1
	Ответ
	4
	1. Статистическая совокупность
	

	2
	Ответ
	4
	2. Единица совокупности
	

	3
	Ответ
	4
	3. Признак
	

	4
	Ответ
	4
	4. Медиана
	

	5
	Ответ
	4
	5. Статистический показатель
	

	6
	Ответ
	4
	6. Система статистических показателей
	

	5
	1
	5
	Сколько понятий в статистике
	

	1
	Ответ
	5
	1 – 2
	

	2
	Ответ
	5
	2 – 3
	

	3
	Ответ
	5
	3 – 4
	

	4
	Ответ
	5
	4 – 5
	

	5
	Ответ
	5
	5 – 6
	

	6
	Ответ
	5
	6 - 7
	

	6
	1
	6
	Какие научные учебной дисциплины не представляет статистика как наука
	

	1
	Ответ
	6
	Теория статистики
	

	2
	Ответ
	6
	Теория множеств
	

	3
	Ответ
	6
	Социальная статистика
	

	4
	Ответ
	6
	Экономическая статистика
	

	7
	1
	7
	Какое из определений отражает сущность статистической совокупности
	

	1
	Ответ
	7
	Множество объектов или явлений социальной жизни, которые имеют один или несколько общих признаков
	

	2
	Ответ
	7
	Математическое множество, полученное объединением некоторых подмножеств
	

	8
	1
	8
	Что такое единица совокупности?
	

	1
	Ответ
	8
	Первичный элемент статистической совокупности, являющийся носителем признаков, подлежащих регистрации;
	

	2
	Ответ
	8
	Элемент математического множества
	

	9
	1
	9
	Что такое признак у единицы совокупности?
	

	1
	Ответ
	9
	1. Характерное свойство единицы совокупности изучаемого явления, отличающее его от других явлений
	

	2
	Ответ
	9
	2. Характерная функция единицы совокупности изучаемого явления
	

	10
	1
	10
	Что не входит в характеристики признаков по характеру отображения свойств единиц изучаемой совокупности
	

	1
	Ответ
	10
	1. Качественные признаки
	

	2
	Ответ
	10
	2. Интегральные признаки
	

	3
	Ответ
	10
	3. Количественные признаки
	

	11
	1
	11
	Раскройте сущность количественного признака единицы совокупности 
	

	1
	Ответ
	11
	1. Признак, определенные значения которого имеют количественные выражения (цифровые)
	

	2
	Ответ
	11
	2. Признак, отдельные значения которого выражаются в виде понятий
	

	12
	1
	12
	Что не входит в виды количественных признаков 
	

	1
	Ответ
	12
	1. Дискретные
	

	2
	Ответ
	12
	2. Непрерывные
	

	3
	Ответ
	12
	3. Плавные
	

	13
	1
	13
	Раскройте сущность качественного признака единицы совокупности
	

	1
	Ответ
	13
	1. Признак, определенные значения которого имеют количественные выражения (цифровые)
	

	2
	Ответ
	13
	2. Признак, отдельные значения которого выражаются в виде понятий
	

	14
	1
	14
	Что не входит в виды качественных признаков единицы совокупности
	

	1
	Ответ
	14
	1. Атрибутивные
	

	2
	Ответ
	14
	2. Альтернативные
	

	3
	Ответ
	14
	3. Субъективные
	

	15
	1
	15
	Сущность атрибутивного признака единицы совокупности
	

	1
	Ответ
	15
	1. Признак, отдельные значения которого выражаются в виде понятий, наименований (профессия, цвет глаз)
	

	2
	Ответ
	15
	2. Признак имеет противоположные по значению варианты (да - нет, годен не годен)
	

	16
	1
	16
	Сущность альтернативного признака единицы совокупности 
	

	1
	Ответ
	16
	1. Признак, отдельные значения которого выражаются в виде понятий, наименований (профессия, цвет глаз)
	

	2
	Ответ
	16
	2. Признак имеет противоположные по значению варианты (да - нет, годен не годен)
	

	17
	1
	17
	Что понимается под вариацией значений признака единицы совокупности
	

	1
	Ответ
	17
	1. Многообразие, изменяемость величины признака
	

	2
	Ответ
	17
	2. Многомерность, многоуровность величины признака
	

	18
	1
	18
	Что не входит в пример вариации качественного признака 
	

	1
	Ответ
	18
	1. Пол: мужской, женский
	

	2
	Ответ
	18
	2. Профессия: рабочий, врач, учитель
	

	3
	Ответ
	18
	3. Заработная плата: 1000 р., 5000 р.
	

	19
	1
	19
	Что не входит в пример вариации количественного признака 
	

	1
	Ответ
	19
	1. Квартира: 1 комнатная, 2-х комнатная, 3-х комнатная
	

	2
	Ответ
	19
	2. Профессия: рабочий, врач, учитель
	

	3
	Ответ
	19
	3. Заработная плата: 1000 р., 5000 р.
	

	20
	1
	20
	Что такое статистические показатели 
	

	1
	Ответ
	20
	1. Количественная оценка свойства изучаемого явления
	

	2
	Ответ
	20
	2. Качественная оценка свойства изучаемого явления
	


)* ключ правильных ответов находится у преподавателя

4. Задания для самостоятельной работы
1. Группировки по количественному признаку. 
2. Основные виды графиков.
3. Виды структурных диаграмм. 
4. Понятие гистограммы и полигона. 
5. Основные виды относительной величины.
6. Роль и значение средних величин.
7. Виды степенных средних. 
8. Структурные средние.
9. Абсолютные показатели вариации. 
10. Основные свойства дисперсии. Способы вычисления дисперсии. Правило сложения дисперсий.
11. Относительные показатели вариации.
12. Коэффициент вариации.
13. Определение взаимосвязи с использованием дисперсионного анализа. 
14. Корреляционный анализ.
15. Аналитические выражения связи. 
16. Измерение тесноты связи.
17. Линейный коэффициент корреляции. Индекс корреляции. Коэффициент детерминации.
18. Методы измерения тесноты связи.


РАЗДЕЛ II. СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА

1. Вопросы к зачету
1. Индексы в статистике
2. Каковы основные задачи и значение социально-экономической статистики?
3. Что представляет собой классификатор? Назовите некоторые классификаторы, используемые Росстатом.
4. Что представляет собой население как объект изучения?
5. Что является единицей наблюдения при проведении переписей населения?
6. Какие группировки используются для характеристики состава и структуры населения?
7. Каким образом дается обобщенная характеристика возрастной структуры населения?
8. Перечислите показатели, характеризующие естественное движение населения.
9. Перечислите основные группировочные признаки и показатели при изучении миграции населения.
10. В чем состоят различия категорий «трудовые ресурсы» и «экономически активное население»?
11. Что представляет собой вторичная, неполная занятость населения, и каковы особенности ее изучения в России?
12. Что представляет собой классификация по статусу в занятости, и для каких категорий населения определяется статус в занятости?
13. Перечислите показатели, применяемые при изучении численности работников и использования рабочего времени, и охарактеризуйте их применение.
14. Дайте экономическую характеристику и сформулируйте общие принципы оценки основных элементов, учитываемых при расчетах ВВП в рыночных ценах.
15. Какие содержательные различия существуют между показателями конечного потребления и расходами на конечное потребление?
16. Дайте определения наиболее важным структурным элементов финансовых активов.
17. Перечислите виды стоимостной оценки основных фондов, которые используются в учете и статистике.
18. Назовите показатели, которые характеризуют состав и состояние основных фондов.
19. Какие методы начисления амортизации действуют в отечественном учете?
20. Что относится к запасам материальных оборотных средств?
21. С помощью каких показателей характеризуется эффективность использования основных фондов и материальных оборотных средств? В чем их сходство?
22. Дайте определение заработной платы и охарактеризуйте основные задачи ее изучения.
23. Какие показатели заработной платы используются в статистической практике и какова их взаимосвязь?
24. Какие группировки используются при изучении распределения работников по размеру заработной платы?
25. Охарактеризуйте систему показателей, используемых при изучении отраслевых различий заработной платы работников.
26. Какие методы используются при изучении влияния факторов на динамику средней заработной платы?
27. Охарактеризуйте показатели денежных доходов населения и их покупательной способности.
28. Какие показатели используются для изучения распределения доходов населения?
29. Какие показатели используются при изучении бедности населения в России и в международной практике и каковы особенности использования этих показателей?
30. Каковы составляющие расходов домашних хозяйств на конечное потребление и какие группы домашних хозяйств выделяются при изучении потребления?
31. Раскройте содержание понятия «потребительская корзина» и перечислите основные виды потребительских корзин, используемых при изучении уровня жизни населения.
32. Дайте определение прожиточного минимума и перечислите основные направления его использования.
33. Охарактеризуйте систему показателей цен на потребительском рынке. Какие методы используются при изучении динамики цен на потребительском рынке?
34. Перечислите основные группы показателей, используемые для характеристики уровня жизни населения.
35. Что представляет собой концепция человеческого развития и на каких принципах она основывается?
36. Какие обобщающие показатели используются для оценки динамики и сопоставления стран по уровню человеческого развития?

3. Темы рефератов
1. Понятие связи в статистике.
2. Определение взаимосвязи с использованием дисперсионного анализа.
3. Корреляционный анализ.
4. Оборотный капитал предприятия.
5. Агрегатные индексы физического объема товарной массы.
6. Статистика кадров предприятия.
7. Статистическое изучение финансов предприятия.
8. Характеристика производительности труда.
9. Основной капитал предприятия.
10. Обобщающие показатели для оценки динамики уровня человеческого развития


РАЗДЕЛ III. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

1. Вопросы к экзамену 
1. Стратегия развития экономики развитых стран.
2. Стратегические перспективы развития России.
3. Понятие стратегии: план, ловкий прием, принцип поведения, позиция, перспектива.
4. Иерархия стратегий. Стратегия первого уровня: конкурентоспособность товара.
5. Общий взгляд на эталонные направления развития фирмы. Концентрированный рост. Интегрированный рост и вперед идущая вертикальная интеграция. 
6. Эталонные направления развития фирмы. Центрированный рост, горизонтальная диверсификация, конгломеративная диверсификация. Стратегии общего сокращения и сокращения расходов, ликвидации, «сбора урожая».
7. Коммерческий успех предприятия: старая и новая формула стратегического развития.
8. Структура предприятия: 3 стадии развития. Стратегическая единица бизнеса и портфель предприятия.
9. Сетевая структура: стратегические достоинства и недостатки.
10. Этапы стратегического управления, иерархия стратегий.
11. Эволюция систем внутрифирменного планирования: от бюджетирования к стратегическому управлению.
12. Внешний анализ: факторы микро и макро среды.
13. Внешний анализ  отрасли. Пять сил конкуренции по М. Портеру.
14. Внешний анализ: позиционирование конкурентов; потребителей.
15. Управленческий анализ: общие подходы к выявлению сильных и слабых сторон. Конкурентные преимущества.
16. Управленческий анализ: цепочка ценностей М. Портера.
17. Портфельный анализ: общие положения.
18. Матрица БКГ и ее рекомендации.
19. Модифицированная матрица БКГ, новые реалии.
20. Матрица Мс Кincey «Экран бизнеса».
21. Метод анализа PIMS.
22. Конкурентные стратегии М. Портера: общая характеристика.
23. Стратегия лидерства на основе низких издержек.
24. Стратегия дифференциации продукции.
25. Стратегии фокусирования.
26. Стратегия первопроходца.
27. Стратегия синергизма.
28. Стратегия диверсификации.
29. Основные 4 стратегии развития бизнеса.
30. Стратегии в новых и быстрорастущих отраслях. 
31. Стратегии предприятий зрелых отраслей. 
32. Стратегии в угасающих отраслях. 
33. Стратегия в раздробленных (фрагментарных) отраслях.
34. Стратегии фирм, находящихся во вторых ролях. 
35. Глобальная стратегия. Сущность, показатели глобализации, сравнение с мульти-внутренней стратегией.
36. Глобальная стратегия. Рыночные движители.
37. Новые тенденции глобализации: новые ключевые компетенции. 
38. Новые тенденции глобализации: новый взгляд на тождественность подразделений.
39. ТНК: общая характеристика. Индекс транснационализации.
40. Для чего предназначен портфельный анализ и какие задачи он решает?
41. Поясните логику построения и особенности использования портфельных матриц.
42. Каковы исходные допущения матрицы БКГ?
43. Опишите принципы построения матрицы БКГ.
44. Приведите примеры товаров – проблем, товаров – звезд, товаров – дойных коров, товаров – собак из практики российских предприятий.

2. Темы рефератов
1. Анализ деятельности предприятия (на котором Вы проходили стажировку или работаете в настоящее время) с точки зрения матрицы БКГ. Стратегии движения финансовых средств. 
2. Анализ основных групп конкурентов местного рынка, выпускающих однородные товары (производители кондитерских изделий, молока, мяса, колбасных изделий, пива, хлебобулочных изделий и пр.). 
3. Диагностика в антикризисном управлении.
4. Конфликты в организации.
5. Особенности применения каждого из пяти значений термина «стратегия» (план, ловкий прием, принципы поведения, позиция, перспектива) для различных организаций.
6. Последовательность осуществления внутреннего анализа для конкретного предприятия.
7. Резюме анализа факторов внешней среды для одного из местных предприятий. 
8. Резюме анализа факторов внутренней среды для одного из местных предприятий. 
9. Система наступательных и оборонительных мер для стратегии Вашей организации.
10. Стратегия диверсификации для фирмы, освоившей технологию закупки и консервации грибов и владеющей сильной торговой маркой на рынке ягод.
11. Управление конфликтной ситуацией.
12. Условия, при которых для данной организации возможно использование: а) бюджетирования; б) долгосрочного планирования; в) стратегического планирования; г) стратегического управления.

3. Таблица вопросов для тестирования обучающихся )*
	№
	
	Блок
	Вопрос и ответ
	Ключ

	1
	1
	1
	Стратегия – это:
	

	1
	Ответ
	1
	целенаправленный процесс воздействия субъекта на объект для достижения поставленной цели
	

	2
	Ответ
	1
	совокупность ценностей организации, обеспечивающих возможность создания и отслеживания параметров взаимодействия организации с внутренней  и внешней средой
	

	3
	Ответ
	1
	долгосрочное, качественно определенное направление развития предприятия, касающееся сферы, средств и формы ее деятельности, системы внутрипроизводственных отношений, а так же позиций предприятия в окружающей среде
	

	4
	Ответ
	1
	идеальный или реальный предмет сознательного или бессознательного стремления субъекта; финальный результат, на который преднамеренно направлен процесс
	

	2
	1
	2
	Менеджмент – это:
	

	1
	Ответ
	2
	долгосрочное, качественно определенное направление развития предприятия, касающееся сферы, средств и формы ее деятельности
	

	2
	Ответ
	2
	деятельность, направленная на достижение целей организации, путем рационального использования имеющихся ресурсов
	

	3
	Ответ
	2
	система ценностей и методов планирования в организации
	

	4
	Ответ
	2
	системы внутрипроизводственных отношений, а так же позиций предприятия в окружающей среде
	

	3
	1
	3
	Верно ли утверждение: «Зарождение управления связано с постиндустриальной эпохой развития производства»
	

	1
	Ответ
	3
	да 
	

	2
	Ответ
	3
	нет
	

	4
	1
	4
	К классическим школам управления не относится:
	

	1
	Ответ
	4
	школа научного управления
	

	2
	Ответ
	4
	бюрократическая школа
	

	3
	Ответ
	4
	ситуационная школа
	

	4
	Ответ
	4
	административная школа
	

	5
	1
	5
	По идеологии компании Маккинзи к «трем китам» стратегии не относится:
	

	1
	Ответ
	5
	формальный процесс стратегического планирования
	

	2
	Ответ
	5
	стратегическое мышление
	

	3
	Ответ
	5
	адаптивный подход к принятию стратегических решений
	

	4
	Ответ
	5
	формирование поля стратегически действий
	

	6
	1
	6
	Анализ рынка – это:
	

	1
	Ответ
	6
	процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей предприятия, направленный на оценку текущего состояния бизнеса
	

	2
	Ответ
	6
	процесс, который позволяет определить направление деятельности предприятия или скорректировать уже принятую политику его поведения в окружающей среде
	

	3
	Ответ
	6
	процесс установление динамического баланса с неопределенным и нестабильным окружением
	

	7
	1
	7
	SWOT-анализ фирмы осуществляется с целью:
	

	1
	Ответ
	7
	выявления в ее потенциале силы и угроз
	

	2
	Ответ
	7
	выявления в ее потенциале угроз и принципов
	

	3
	Ответ
	7
	выявления в ее потенциале силы и нарушений
	

	4
	Ответ
	7
	выявления в ее потенциале конкурентоспособности и нарушений
	

	8
	1
	8
	Миссия компании – это 
	

	1
	Ответ
	8
	целенаправленный процесс воздействия субъекта на объект для достижения поставленной цели
	

	2
	Ответ
	8
	идеальный или реальный предмет сознательного или бессознательного стремления субъекта; финальный результат, на который преднамеренно направлен процесс
	

	3
	Ответ
	8
	совокупность ценностей любой корпорации, обеспечивающих возможность создания и отслеживания параметров взаимодействия организации с внутренней и внешней средой.
	

	9
	1
	9
	Какие факторы не влияют на выработку миссии компании:
	

	1
	Ответ
	9
	история предприятия 
	

	2
	Ответ
	9
	численность персонала
	

	3
	Ответ
	9
	преимущества в области конкурентной борьбы
	

	4
	Ответ
	9
	возможности и угрозы
	

	10
	1
	10
	Стейкхолдеры – это:
	

	1
	Ответ
	10
	группы влияния, существующие внутри или вне компании
	

	2
	Ответ
	10
	экспортеры и импортеры
	

	3
	Ответ
	10
	управленческое звено внутри предприятия
	

	11
	1
	11
	Что не входит в «Модель пяти сил М. Портера»: 
	

	1
	Ответ
	11
	риск входа потенциальных конкурентов
	

	2
	Ответ
	11
	стратегия товародвижения
	

	3
	Ответ
	11
	угрозы заменяющих продуктов
	

	4
	Ответ
	11
	соперничество среди существующих фирм
	

	12
	1
	12
	Основу маркетинга составляет:
	

	1
	Ответ
	12
	внедренное новшество, обеспечивающее качественный рост эффективности процессов или продукции, востребованное рынком
	

	2
	Ответ
	12
	создание, максимально эффективное использование (управление) и контроль социально-экономических систем
	

	3
	Ответ
	12
	процесс непрерывного сбора, анализа и оценки информации, в первую очередь о состоянии рынка
	

	4
	Ответ
	12
	оценка потребителем степени соответствия свойств товара индивидуальным и общественным ожиданиям, обязательным нормам в соответствии с ее назначением
	

	13
	1
	13
	Основными подходами к планированию стратегии маркетинга относятся:
	

	1
	Ответ
	13
	конкурентные стратегии М. Портера, матрица возможностей И. Ансоффа, матрица БКГ
	

	2
	Ответ
	13
	Процессуальная модель Д. Томсана, матрица Мак-Кинзи
	

	14
	1
	14
	Что не относится к основным элементам стратегии маркетинга:
	

	1
	Ответ
	14
	стратегия товародвижения
	

	2
	Ответ
	14
	стратегия цен
	

	3
	Ответ
	14
	стратегия производства
	

	4
	Ответ
	14
	стратегия товара
	

	15
	1
	15
	Стратегия товаропродвижения включает:
	

	1
	Ответ
	15
	стимулирование сбыта
	

	2
	Ответ
	15
	внедрение на рынок
	

	3
	Ответ
	15
	модификацию рынка
	

	4
	Ответ
	15
	создание нового товара
	


)* ключ правильных ответов находится у преподавателя

4. Задания для самостоятельной работы
1. Раскройте содержание понятия «стратегия», его многозначность.
2. Сформулируйте основные особенности систем внутрифирменного планирования.
3. Перечислите и раскройте содержание базовых школ стратегического менеджмента.
4. Перечислите и раскройте содержание школ стратегического менеджмента, основанных на выделении специфических аспектов процесса формирования стратегии.
5. Охарактеризуйте этапы внутрифирменного планирования: бюджетирование, долгосрочное планирование, стратегическое планирование, стратегическое управление.
6. В какой мере схема реализации стратегии по ранним этапам внутрифирменного планирования может быть применена к современным предприятиям различных отраслей?
7. В чем причины и особенности двойственности стратегического управления (поясните логику сочетания долговременных и оперативных задач).
8. Что представляет собой модель стратегического управления?
9. Какова последовательность стратегических действий?
10. Сущность  внешнего анализа. Представление о возможностях и угрозах организации.
11. Укажите состав и особенности микросреды.
12. Укажите состав и особенности макросреды.
13. Что такое неопределенность внешней среды, и каковы пути ее преодоления?
14. Предназначение и содержание PEST-анализа.
15. Что представляют собой ключевые факторы успеха?
16. Что такое структурный анализ внешней среды?
17. Объясните содержание пяти сил конкуренции М. Портера.
18. Что такое групповой анализ внешней среды?
19. Каковы представления М. Портера о позиционировании конкурентов?
20. Перечислите основные группы внешних стейкхолдеров, методы работы с ними.

РАЗДЕЛ IV. ФИНАНСОВЫЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ

1а. Вопросы к зачету (Упр. учет)
1. Сущность, предмет, цели и задачи управленческого учета, его объекты.
2. Методы и функции управленческого учета.
3. Система и принципы управленческого учета.
4. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета.
5. Понятие и классификация затрат.
6. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости.
7. Учет затрат по центрам ответственности.
8. Построение системы счетов управленческого учета.
9. Системы «директ-костинг» и «стандарт-кост».
10. Метод «АВ-костинг» (пооперационное калькулирование).
11. Учет и отчетность по центрам прибыли и центрам инвестиций.
12. Анализ зависимости «затраты — объем производства — прибыль».
13. Управленческий учет по сегментам деятельности предприятия.
14. Организация бюджетирования на предприятии.
15. Модели построения бюджета.
16. Система премирования по центрам ответственности.
17. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
18. Анализ безубыточности.
19. Сущность, роль и функции контроля в управлении.
20. Порядок проверки смет (бюджетов), центров затрат, ответственности и бюджетирования.
21. Управленческий учет в системе менеджмента.
22. Внутренний контроль и внутрихозяйственный расчет коммерческих организаций.
23. Позаказный метод учета затрат, особенности и сфера применения.
24. Основные концепции снижения себестоимости продуктов.
25. Порядок построения генерального бюджета производственного предприятия.
1б. Вопросы к зачету (Фин. учет)
1. Принципы и концепции бухгалтерского учета в рыночной экономике. 
2. Требования и допущения в бухгалтерском учете.
3. Нормативное регулирование бухгалтеского учета. 
4. Предмет и метод бухгалтерского учета.
5. Документирование и инвентаризация.
6. Счета и двойная запись бухгалтерского учета. 
7. Оценка и калькулирование .
8. Бухгалтерская отчетность и бухгалтерский баланс. Классификация счетов.
9. Общие принципы бухгалтерского учета хозяйственных процессов. 
10. Учетные регистры и формы бухгалтерской отчетности. 
11. Исправление ошибок в документах и учетных регистрах .
12. Формы бухгалтерского учета. 
13. Учет денежных средств.
14. Порядок ведения и отражения в учете кассовых операций. 
15. Порядок открытия расчетных счетов в банке и ведения операций по ним. 
16. Учет денежных средств, находящихся в аккредитивах.
17. Понятие и классификация материально-производственных запасов. 
18. Оценка и учет материально-производственных запасов при поступлении. 
19. Учет отпуска и выбытия материально-производственных запасов. 
20. Инвентаризация материально-производственных запасов. 
21. Внеоборотные активы: понятие, виды. 
22. Определение первоначальной стоимости объектов при приобретении. 
23. Учет поступления и амортизации основных средств. 
24. Учет затрат на восстановление основных средств. 
Учет выбытия объектов основных средств.

2а. Темы рефератов (Упр.учет)
1. Развитие управленческого учета за рубежом.
2. Становление управленческого учета в России.
3. Роль бухгалтера – аналитика в современных условиях.
4. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета (точки зрения различных авторов).
5. История развития системы «стандарт - костинг»
6. Сходства и отличия нормативного калькулирования и системы «стандарт - костинг»
7. Перспективные калькуляционные системы
8. Место метода «АВ-костинг» в классификации калькуляционных систем
9. Сравнение метода полной себестоимости и «директ-костинг».
10. Сравнение метода нормативных затрат и «стандарт-кост».
11. Калькулирование в системе «точно в срок».
12. Релевантный подход в управлении организацией
13. Использование релевантного подхода в типичных хозяйственных ситуациях
14. Сущность, значение, практическое применение CVP – анализа.
15. Производственный леверидж.
16. Трансфертная цена – ее виды и принципы формирования
17. Трансфертное ценообразование в торговой деятельности
18. Трансфертное ценообразование в промышленной деятельности
19. Трансфертное ценообразование в банковской деятельности
20. Состав и структура генерального бюджета.
2б. Темы рефератов (Фин.учет)
1. Хозяйственный учет и его роль в управлении предприятием.
2. Сравнительная характеристика оперативного, статистического и бухгалтерского учета.
3. Критерии оценки качества бухгалтерской информации.
4. Основной и оборотный капитал: сравнительная характеристика.
5. Формы кредитования предприятий в отечественной и зарубежной практике.
6. Собственный капитал: источники образования и направления использования.
7. Взаимосвязь элементов метода бухгалтерского учета.
8. Инвентаризация как метод учета имущества и обязательств.
9. Отчетность отечественных и зарубежных компаний: сравнительная характеристика по структуре и содержанию.
10. Оценка активов и пассивов.
11. Международные стандарты бухгалтерского учета и их роль в управлении предприятием.
12. Международные стандарты и стандарты качества: характеристика и взаимосвязь.
13. Российский институт профессиональных бухгалтеров: история возникновения и развития.
14. Сравнительная характеристика ПБУ и МСФО.
15. Направления повышения эффективности документооборота.
16. Мемориально-ордерная и журнально-ордерная формы организации учета.
17. Формы организации учета на малых предприятиях. 
18. Автоматизация бухгалтерского учета.
19. Учетная политика предприятия: методологический, технический и организационный аспекты.
20. Виды бухгалтерского учета: характеристика и взаимосвязь

3а. Таблица вопросов для тестирования обучающихся (Упр.учет) )* 
	№п/п
	
	Блок
	Вопрос и Ответы
	Ключ

	1
	1
	1
	Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации:
	

	1
	Ответ
	1
	внешним пользователям;
	

	2
	Ответ
	1
	внутренним пользователям;
	

	3
	Ответ
	1
	органам исполнительной власти;
	

	4
	Ответ
	1
	сторонним лицам.
	

	2
	1
	2
	Требование обязательности ведения учета в наибольшей степени распространяется на:
	

	1
	Ответ
	2
	финансовый учет;
	

	2
	Ответ
	2
	управленческий учет;
	

	3
	Ответ
	2
	оперативный производственный учет.
	

	3
	1
	3
	В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика предприятия входят:
	

	1
	Ответ
	3
	анализ финансовой отчетности;
	

	2
	Ответ
	3
	управленческое консультирование по вопросам планирования, контроля и регулирования деятельности центров ответственности;
	

	3
	Ответ
	3
	 налоговое консультирование.
	

	4
	1
	4
	Принципами управленческого учета являются:
	

	1
	Ответ
	4
	 единый подход к выбору целей и задач управленческого и финансового учета производства;
	

	2
	Ответ
	4
	единые планово-учетные единицы для двух видов учета;
	

	3
	Ответ
	4
	однократное введение первичной информации для всех видов учета;
	

	4
	Ответ
	4
	преемственность и дополнение информации одного вида учета другим.
	

	5
	1
	5
	Бухгалтерский управленческий учет можно определить как
	

	1
	Ответ
	5
	синтетический учет затрат;
	

	2
	Ответ
	5
	синтетический учет затрат и результатов;
	

	3
	Ответ
	5
	аналитический учет затрат;
	

	4
	Ответ
	5
	аналитический учет затрат и результатов.
	

	6
	1
	6
	Наибольшей хозяйственной самостоятельностью обладает:
	

	1
	Ответ
	6
	центр затрат;
	

	2
	Ответ
	6
	 центр доходов;
	

	3
	Ответ
	6
	 центр прибыли;
	

	4
	Ответ
	6
	центр инвестиций.
	

	7
	1
	7
	Общим для финансового и управленческого учета является:
	

	1
	Ответ
	7
	их информация является основой для принятия управленческих решений;
	

	2
	Ответ
	7
	операции могут отражаться лишь в рублевой оценке;
	

	3
	Ответ
	7
	 целью ведения является составление бухгалтерского баланса.
	

	8
	1
	8
	Руководитель центра прибыли несет ответственность за: 
	

	1
	Ответ
	8
	 затраты своего подразделения;
	

	2
	Ответ
	8
	 доходы своего подразделения;
	

	3
	Ответ
	8
	затраты и доходы своего подразделения;
	

	9
	Ответ
	9
	Наличие центров прибыли и инвестиций возможно при существовании:
	

	1
	Ответ
	9
	централизованной структуры управления организацией;
	

	2
	Ответ
	9
	децентрализованной структуры управления организацией;
	

	10
	1
	10
	Производственный учет это часть: 
	

	1
	Ответ
	10
	налогового учета
	

	2
	Ответ
	10
	управленческого учета
	

	3
	Ответ
	10
	финансового учета
	

	4
	Ответ
	10
	финансового учета и управленческого учета
	

	11
	1
	11
	Внутри масштабной базы переменные затраты на единицу продукции:
	

	1
	Ответ
	11
	различны при каждом объеме производства;
	

	2
	Ответ
	11
	постоянны при различных объемах производства;
	

	3
	Ответ
	11
	увеличиваются пропорционально увеличению объема производства;
	

	12
	1
	12
	Какое из следующих утверждений является неверным?
	

	1
	Ответ
	12
	все прямые затраты являются переменными;
	

	2
	Ответ
	12
	 переменные затраты являются регулируемыми, а постоянные – нерегулируемыми;
	

	3
	Ответ
	12
	безвозвратные затраты не принимаются в расчет при подготовке информации для принятия решений;
	

	13
	1
	13
	Элементом учетной политики организации является списание общехозяйственных расходов с одноименного счета 26 в конце отчетного периода в дебет счета 90 «Реализация продукции». Это означает, что в бухгалтерском учете формируется информация о:
	

	1
	Ответ
	13
	 полной себестоимости;
	

	2
	Ответ
	13
	производственной себестоимости;
	

	3
	Ответ
	13
	 переменной себестоимости;
	

	4
	Ответ
	13
	себестоимости, рассчитанной по прямым затратам.
	

	14
	1
	14
	Внутри масштабной базы постоянные затраты на единицу продукции:
	

	1
	Ответ
	14
	 постоянны при различных объемах производства;
	

	2
	Ответ
	14
	 увеличиваются с увеличением объема производства;
	

	3
	Ответ
	14
	 уменьшаются с увеличением объема производства.
	

	15
	1
	15
	Внутри масштабной базы переменные затраты на единицу продукции:
	

	1
	Ответ
	15
	 постоянны при различных объемах производства;
	

	2
	Ответ
	15
	 увеличиваются с увеличением объема производства;
	

	3
	Ответ
	15
	 уменьшаются с увеличением объема производства.
	

	16
	1
	16
	Коэффициент распределения общепроизводственных расходов при списании общепроизводственных расходов на заказ – это:
	

	1
	Ответ
	16
	фактические общепроизводственные расходы, деленные на фактический объем производства;
	

	2
	Ответ
	16
	фактические общепроизводственные расходы, деленные на планируемый объем производства;
	

	3
	Ответ
	16
	планируемые общепроизводственные расходы, деленные на фактический объем производства;
	

	4
	Ответ
	16
	 планируемые общепроизводственные расходы, деленные на планируемый объем производства.
	

	17
	1
	17
	В условиях материалоемкого производства в качестве базы для распределения косвенных расходов между отдельными видами продукции (работ, услуг) целесообразно выбрать:
	

	1
	Ответ
	17
	количество изготовленных изделий каждого вида;
	

	2
	Ответ
	17
	стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления каждого вида изделия;
	

	3
	Ответ
	17
	 количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с производством изделия каждого вида.
	

	18
	1
	18
	В условиях системы «директ-костинг» постоянные общепроизводственные расходы списываются проводкой:
	

	1
	Ответ
	18
	 Д20 К25;
	

	2
	Ответ
	18
	 Д43 К25;
	

	3
	Ответ
	18
	Д90 К25;
	

	4
	Ответ
	18
	 в соответствии с учетной политикой организации.
	

	19
	1
	19
	Система «директ-костинг» используется для:
	

	1
	Ответ
	19
	составления внешней отчетности и уплаты налогов;
	

	2
	Ответ
	19
	разработки инвестиционной политики организации;
	

	3
	Ответ
	19
	принятия краткосрочных управленческих решений;
	

	20
	1
	20
	Преимуществом полуфабрикатного варианта учета является:
	

	1
	Ответ
	20
	 простота ведения бухгалтерского учета;
	

	2
	Ответ
	20
	дешевизна и оперативность получения необходимой бухгалтерской информации;
	

	3
	Ответ
	20
	 формирование бухгалтерской информации о себестоимости полуфабрикатов на выходе из каждого передела.
	


)* ключ правильных ответов находится у преподавателя

3б. Таблица вопросов для тестирования обучающихся (Фин.учет )* 
	№п/п
	
	Блок
	Вопрос и Ответы
	Ключ

	1
	1
	1
	В России применяются следующие виды хозяйственного учета…
	

	1
	Ответ
	1
	оперативный, статистический, бухгалтерский;
	

	2
	Ответ
	1
	бухгалтерский, управленческий;
	

	3
	Ответ
	1
	статистический и бухгалтерский;
	

	4
	Ответ
	1
	оперативный, бухгалтерский, финансовый.
	

	2
	1
	2
	Предметом бухгалтерского учета является…
	

	1
	Ответ
	2
	 наличие и движение источников формирования активов организации;
	

	2
	Ответ
	2
	наличие и движение активов, источников их формирования, обязательств и результатов деятельности организации;
	

	3
	Ответ
	2
	документирование всех хозяйственных операций в процессе деятельности организации;
	

	4
	Ответ
	2
	наличие и движение активов в результате деятельности организации.
	

	3
	1
	3
	Для первичного контроля, наблюдения и фиксации хозяйственной операции в бухгалтерском учете используется метод…
	

	1
	Ответ
	3
	 документирования;
	

	2
	Ответ
	3
	 составления бухгалтерской отчетности;
	

	3
	Ответ
	3
	инвентаризации;
	

	4
	Ответ
	3
	оценки.
	

	4
	1
	4
	Отличительная черта бухгалтерского учета:     
	

	1
	Ответ
	4
	 отсутствие специальной службы;
	

	2
	Ответ
	4
	 быстрота получения информации;
	

	3
	Ответ
	4
	обязательное документирование операций.
	

	5
	1
	5
	К активам организации не относятся: 
	

	1
	Ответ
	5
	основные средства;
	

	2
	Ответ
	5
	нематериальные активы;       
	

	3
	Ответ
	5
	прибыль организации;
	

	4
	Ответ
	5
	производственные запасы.    
	

	6
	1
	6
	Уставный капитал - это:
	

	1
	Ответ
	6
	 имущество организации, не принадлежащее ей на праве собственности;
	

	2
	Ответ
	6
	имущество, внесенное акционерами на момент создания организации;
	

	3
	Ответ
	6
	имущество организации, участвующее в процессе производства.    
	

	7
	1
	7
	Основными для бухгалтерского учета являются измерители:
	

	1
	Ответ
	7
	.денежные;
	

	2
	Ответ
	7
	трудовые;
	

	3
	Ответ
	7
	натуральные.
	

	8
	1
	8
	В зависимости от средств погашения обязательства различают:
	

	1
	Ответ
	8
	долгосрочные обязательства и собственный капитал;
	

	2
	Ответ
	8
	собственный капитал;
	

	3
	Ответ
	8
	долгосрочные и краткосрочные.
	

	9
	Ответ
	9
	Отличительная черта оперативного учета:       
	

	1
	Ответ
	9
	обязательное документирование учета;
	

	2
	Ответ
	9
	быстрое получение информации;
	

	3
	Ответ
	9
	 использование особых приемов сбора и обработки информации.
	

	10
	1
	10
	Какой из перечисленных счетов имеет дебетовое сальдо?
	

	1
	Ответ
	10
	.50 (касса);
	

	2
	Ответ
	10
	80 (уставный капитал);
	

	3
	Ответ
	10
	99 (прибыли у убытки);
	

	4
	Ответ
	10
	70 (расчеты с персоналом).
	

	11
	1
	11
	Синтетические  счета – это 
	

	1
	Ответ
	11
	 счета для обобщенного учета хозяйственных средств и их источников;
	

	2
	Ответ
	11
	счета для учета хозяйственных средств и их источников по отдельным видам;
	

	3
	Ответ
	11
	счета, в которых ведется обобщенный учет хозяйственных средств и их источников в денежном выражении.
	

	12
	1
	12
	С какой целью в организации проводится инвентаризация?
	

	1
	Ответ
	12
	с целью сопоставления данных бухгалтерского учета с фактическим наличием ценностей и состояние расчетов;
	

	2
	Ответ
	12
	с целью проверки работы материально- ответственного лица;
	

	3
	Ответ
	12
	 с целью выявления злоупотреблений и хищения.
	

	13
	1
	13
	Пассив баланса - это группировка средств по   
	

	1
	Ответ
	13
	источникам образования и назначению;
	

	2
	Ответ
	13
	видам и размещению;
	

	3
	Ответ
	13
	фондам.
	

	14
	1
	14
	 Двойная запись на счетах - это способ
	

	1
	Ответ
	14
	группировки объектов учета;
	

	2
	Ответ
	14
	 отражение хозяйственных операций;
	

	3
	Ответ
	14
	обобщение данных бухгалтерского учета.
	

	15
	1
	15
	Какие аналитические счета могут быть открыты к счету 43 «Готовая продукция» на мебельной фабрике?
	

	1
	Ответ
	15
	 лаки, краски, гвозди;                       
	

	2
	Ответ
	15
	 кухонный гарнитур, диван;
	

	3
	Ответ
	15
	станки, машины, оборудование.
	

	16
	1
	16
	Действительные производственные затраты предприятия, оформленные соответствующими документами, называются _________ затратами.
	

	1
	Ответ
	16
	Нормативными
	

	2
	Ответ
	16
	Косвенными
	

	3
	Ответ
	16
	Прямыми 
	

	4
	Ответ
	16
	Фактическими
	

	17
	1
	17
	Оценка имущества полученного безвозмездно, осуществляется по __________ стоимости.
	

	1
	Ответ
	17
	фактической
	

	2
	Ответ
	17
	рыночной
	

	3
	Ответ
	17
	первоначальной
	

	4
	Ответ
	17
	остаточной
	

	18
	1
	18
	Задолженность учредителей  по вкладам в уставной капитал входит в состав _________ задолженности организации.
	

	1
	Ответ
	18
	Сомнительной
	

	2
	Ответ
	18
	Срочной 
	

	3
	Ответ
	18
	Дебиторской 
	

	4
	Ответ
	18
	Кредиторской
	

	19
	1
	19
	Система нормативного - правового регулирования бухгалтерского учета в России имеет _________ уровня (ей)
	

	1
	Ответ
	19
	два
	

	2
	Ответ
	19
	пять
	

	3
	Ответ
	19
	три
	

	4
	Ответ
	19
	четыре
	

	20
	1
	20
	Все управленческие решения должны быть обеспечены…
	

	1
	Ответ
	20
	подтверждением учредителей
	

	2
	Ответ
	20
	анализом альтернативных вариантов решения проблемы
	

	3
	Ответ
	20
	анализом прошлых доходов
	

	4
	Ответ
	20
	подтверждение налоговых органов
	


)* ключ правильных ответов находится у преподавателя

4а. Задания для самостоятельной работы (Упр.учет)
Задача 1.  Цель – умение разделять переменные и постоянные затраты.
Прямые материальные затраты на одно изделие составили 10 у.е.
Затраты прямого труда на одно изделие – 5 у.е.
Заработная плата администрации цеха – 500 у.е.
Цена одного изделия – 25 у.е. 
Необходимо определить, на сколько изделий придется увеличить объем выпуска, чтобы при затратах на исследование рынка в размере 500 у.е. не изменить ситуацию.
Определить, сколько изделий необходимо произвести для достижения запланированных результатов, если компания планирует получить прибыль в размере 1 000 у.е.
Задача 2.  Цель – умение составлять формат управленческой отчетности.
Выручка компании составила 37 500 руб. при объеме выпуска и продаж составил 1 500 штук.
Переменные затраты выпуска равны постоянным и составляют 15 000 руб.
Компания решила увеличить рекламный бюджет на 5 000 руб. При этом рассчитывают на увеличение выручки на 8 000 руб. за счет роста объема продаж 
1) Целесообразно ли проводить данную операцию?
2) Посчитайте кромку безопасности до и после принятия решения.
Задача 3.  Цель – изучить возможности применения C-V-P анализа для различных целей.
Некоммерческая компания НМУ «М» имеет ассигнования из бюджета в размере 1 200 000 руб. в год на проведение программы реабилитации лиц пострадавших от насилия.
Кроме того, НМУ «М» взимает плату в размере 600 руб. в месяц с пациента. Все ассигнования и прибыль должны быть истрачены на пациентов.
Переменные затраты компании составляют 700 руб. в месяц на человека. Годовые постоянные затраты – 800 000 руб. 
1. Сколько пациентов можно обслужить?
2. На сколько надо поднять оплату, чтобы не уменьшить количество пациентов при возможности сокращения бюджетных ассигнований на 10%?
Задача 4.  Цель – расчет себестоимости и определение цены.
Компания имеет патент на производство автомобильной защитной пасты.  Имеются следующие данные за год:
	Переменные производственные затраты
	1 530 000 руб.

	Постоянные общепроизводственные затраты
	540 000 руб.

	Коммерческие расходы
	360 000 руб.

	Общие и административные расходы
	202 500 руб.

	Желаемая прибыль
	337 500 руб.


Ожидается, что спрос на продукцию за год составит 450 000 единиц.
Требуется:
1. Рассчитать плановую себестоимость единицы продукции.
2. Рассчитать цену продажи, используя:
a) метод на основе валовой прибыли;
b) метод на основе рентабельности продаж.
Задача 5.  Цель – расчет трансфертной цены.
Завод состоит из двух структурных подразделений – цеха, производящего детали к автомобилям и цеха, производящего мосты для грузовых автомобилей.
Имеются следующие данные:
	
	Цех, производящий детали
	Цех, производящий мосты

	Удельные переменные затраты
	56 руб.
	224 руб.

	Удельные постоянные затраты
	168 руб.
	168 руб.

	Полная себестоимость единицы продукции
	224 руб.
	392 руб.

	Рыночная цена единицы продукции
	336 руб.
	1 512 руб.

	Объем производства
	20 000 шт.
	10 000 шт.


Требуется рассчитать трансфертные цены, используя:
1) Метод рыночных цен.
2) Метод «125% полной себестоимости».
3) Метод «150% полной себестоимости».

4б. Задания для самостоятельной работы (Фин. учет)
Задача 1.  Цель – изучение понятий «затраты» и «расходы». Имеются данные по организации. Необходимо разнести все суммы в соответствующие отчеты. 
	Список статей бухгалтерских отчетов
	Сумма, усл.ден.ед.
	Актив
	Пассив
	Доход
	Расход

	Задолженность покупателям
	107 376
	
	
	
	

	Задолженность перед персоналом по оплате труда
	109 954
	
	
	
	

	Амортизация
	968 043
	
	
	
	

	Добавочный капитал
	347 678
	
	
	
	

	Денежные средства
	89 453
	
	
	
	

	Уставный капитал
	86 498
	
	
	
	

	Себестоимость реализованной продукции
	1 875 245
	
	
	
	

	Начисленные налоги
В том числе: налог на прибыль
	170 000
20 000
	
	
	
	

	Налоги к оплате
	151 894
	
	
	
	

	Начисленные проценты по вкладам организации
	10 000
	
	
	
	

	Проценты за обслуживание банковского счета
	20 080
	
	
	
	

	Запасы
	314 208
	
	
	
	

	Земля и здания
	515 047
	
	
	
	

	Машины и оборудование
	837 293
	
	
	
	

	Офисное оборудование
	284 494
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность
	774 674
	
	
	
	

	Расходы на проведение спортивных мероприятий
	332 940
	
	
	
	

	Нераспределенная прибыль
	1 077 167
	
	
	
	

	Выручка
	4 009 278
	
	
	
	

	Расходы на сбыт и администрацию
	1 274 027
	
	
	
	

	Транспортные средства 
	33 441
	
	
	
	

	Итого
	13 368 790
	
	
	
	

	Прибыль
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль
	
	
	
	
	


            Задача 2. Цель – понимание различий между элементами затрат и функциями (статьями) затрат. 
Используя данные о хозяйственных операциях, построить «Отчет о прибылях и убытках» методом функции затрат и методом характера затрат. Определить, какая информация о затратах организации попадет в баланс.
	Финансовый учет
	
Содержание операций
	Управленческий учет

	Дт
	Кт
	Сумма
	
	

	
	
	
	
	Дт
	Кт
	Сумма

	10
	60
	2000
	1) Приняты к учету материалы на складе
	
	
	

	31
	10
	1 600
	2) Отпущены материалы: 
	
	
	

	
	
	
	2.1) в производство
	20
	31*
	1000

	
	
	
	2.2) на общепроизводственные нужды
	25
	31*
	400

	
	
	
	2.3) на общехозяйственные нужды
	26
	31*
	200

	Сальдо конечное на счете 10 – 400 условных денежных единиц

	32
	70
	1480
	3) Начислена заработная плата:
	
	
	

	
	
	
	3.1) основных производственных рабочих
	20
	32*
	900

	
	
	
	3.2) общепроизводственного персонала (ИТР)
	25
	32*
	350

	
	
	
	3.3) администрации предприятия
	26
	32*
	230

	33
	69
	600
	4) Признаны затраты на социальное страхование (ЕСН, травматизм и др).
	
	
	

	
	
	
	4.1) основных производственных рабочих
	20
	33*
	350

	
	
	
	4.2) общепроизводственного персонала (ИТР)
	25
	33*
	150

	
	
	
	4.3) администрации предприятия
	26
	33*
	100

	34
	02
	880
	5) Признаны затраты на амортизацию
	
	
	

	
	
	
	5.1) общепроизводственных объектов
	25
	34*
	700

	
	
	
	5.2) общехозяйственных объектов
	26
	34*
	180

	35
	76…
	40
	6) Признаны прочие производственные затраты
	25
	35*
	40

	
	
	
	7) Общепроизводственные затраты учтены в производственной себестоимости (списаны)
	
20
	
25
	
1640

	
	
	
	8) Готовая продукция сдана на склад
	43
	20
	3340

	Сальдо конечное на счете 20 – 550 условных денежных единиц

	62
	90.1
	5000
	9) Признана выручка от продаж
	90.1*
	27.1
	5000

	
	
	
	10) Производственная себестоимость признана расходом отчетного периода
	
27.2
	
43
	
3040

	Сальдо конечное на счете 43 – 300 условных денежных единиц

	
	
	
	11) Административные расходы признаны расходами отчетного периода
	
27.х
	
26
	
710

	
	
	
	12) Признаны затраты по обычным видам деятельности  - закрытие счетов:
	

	
	

	36
	31
	1600
	12.1) материальных затрат
	
	
	

	36
	32
	1480
	12.2) затрат на оплату труда
	
	
	

	36
	33
	600
	12.3) отчислений на социальное страхование
	
	
	

	36
	34
	880
	12.4) амортизации
	
	
	

	36
	35
	40
	12.5) прочих затрат
	
	
	

	39
	36
	850
	13) Оценены остатки МПЗ на конец отчетного периода (из данных управленческого  учета), откорректированы расходы по обычным видам деятельности.
	
	
	

	90.2
	36
	3750
	14) Признаны расходы по обычным видам деятельности в качестве расходов отчетного периода.
	
	
	

	62
	68
	1000
	15) Начислен НДС от продаж
	
	
	

	90.9
	99
	1250
	15) Выявлен финансовый результат
	27.9
	(99*)
	1250


       Задача 3.  
Завод, где изготавливается 1 изделие, состоящее из 2 деталей А и В, имеет 3 основных подразделения: цех 1 – изготавливает деталь А; цех 2 – деталь В;  цех 3 – сборочный и 2 обслуживающих: склад и ОТО (отдел технического обслуживания).
Информация по предприятию:
	Подразделения
	Стоимость оборудования
	Площадь, кв.м.
	Численность за-нятых работников
	Часы труда  рабочих, ч.
	Часы работы станков, маш./ч.

	цех 1
	800 000
	10 000
	300
	50 000
	30 000

	цех 2
	500 000
	5 000
	200
	30 000
	50 000

	цех 3
	100 000
	15 000
	300
	50 000
	---

	склад
	50 000
	15 000
	50
	---
	---

	ОТО
	50 000
	5 000
	50
	---
	---

	ИТОГО:
	1 500 000
	50 000
	900
	130 000
	80 000


Из данных центов затрат:
	Центр затрат 
подразделение
	ОТО: время, затраченное на тех. Обслуживание, ч.
	Склад: стоимость выданных материалов, руб.

	цех 1
	12 000
	400 000

	цех 2
	8 000
	300 000

	цех 3
	5 000
	100 000


Данные о накладных затратах:
	Затраты подразделения
	З/п вспо-могатель-ных рабочих
	Вспомогательные материалы
	Освещение, отопление по п/п в целом
	Аренда
	Страховка оборудования
	Амортизация обо-рудования
	Страховка  здания
	З/п АУП

	цех 1
	100 000
	100 000
	50 000
	100 000
	15 000
	150 000
	25 000
	90 000

	цех 2
	99 500
	100 000
	
	
	
	
	
	

	цех 3
	92 500
	40 000
	
	
	
	
	
	

	склад
	10 000
	4 000
	
	
	
	
	
	

	ОТО
	60 000
	9 000
	
	
	
	
	
	

	Итого по подразделениям:
	362 000
	253 000
	
	
	
	
	
	

	Итого дополнительных затрат:
	430 000

	Всего накладных:
	1 045 000


Определить сумму накладных расходов, приходящуюся на 1 изделие. Норма времени:   Деталь А – 1,5 маш/часа    Деталь В – 2 маш/часа    Сборка – 2,5 чел/час
             Задача 4.   Цель – изучение поведения затрат. Контроль за усвоением понятия «линейная аппроксимация»
Составляющие по переменным и постоянным затратам на контроль качества изделий не выделены. Но организация собирается использовать данную классификацию затрат в управленческом учете. Данные по затратам представлены в таблице. Необходимо аппроксимировать поведение затрат и выделить из общих затрат переменную и постоянную составляющие.1) Задание следует выполнить с помощью минимаксного метода и метода наименьших квадратов; 2) Построить реальную зависимость и определить допустимость применения данной аппроксимации.
	
Месяц
	Объем производства
(тыс. штук)
	Затраты на контроль 
качества (тыс. рублей)

	[bookmark: _Toc471322702]Январь
	20,0
	8 750

	[bookmark: _Toc471322703]Февраль
	18,0
	8 500

	[bookmark: _Toc471322704]Март
	20,0
	8 700

	[bookmark: _Toc471322705]Апрель
	21,0
	8 750

	[bookmark: _Toc471322706]Май
	22,0
	8 800

	[bookmark: _Toc471322707]Июнь
	19,0
	8 430

	[bookmark: _Toc471322708]Июль
	17,0
	8 350

	[bookmark: _Toc471322709]Август
	17,5
	8 350

	[bookmark: _Toc471322710]Сентябрь
	18,0
	8 420

	[bookmark: _Toc471322711]Октябрь
	20,0
	8 700

	[bookmark: _Toc471322712]Ноябрь
	22,0
	8 800

	[bookmark: _Toc471322713]Декабрь
	23,0
	8 860

	[bookmark: _Toc471322714]Среднее значение
	19,79
	8 617,5


       Задача 5. Цель – понимание условности формирования фактической себестоимости продукта и ее зависимости от фактора распределения косвенных затрат.
На изготовление продукта А используется сырья на 20 000 рублей, труд рабочих стоит 20 000 рублей, тогда как на изделие В идет материала на 30 000 рублей, а труд рабочих – на 20 000 рублей. При этом накладные производственные затраты составляют 180 000 рублей.
Требуется распределить накладные затраты между изделиями, используя в качестве базы распределения:
1. Труд рабочих;
2. Основные материалы.


РАЗДЕЛ V. ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ

1. Вопросы к экзамену
1. Понятие «экономический анализ» 
2. Структура дисциплины «Экономический анализ» 
3. Понятие «финансовый анализ» 
4. Предмет и цели финансового анализа 
5. Специалисты в сфере финансового анализа 
6. Понятие метода финансового анализа и классификация методов 
7. Методы теории принятия решений, используемые в финансовом анализе 
8. Методы финансовых вычислений: операции наращения и дисконтирования 
9. Методы финансовых вычислений: оценка денежного потока 
10. Модели, применяемые в финансовом анализе 
11. Классификация источников информации, используемой в финансовом анализе 
12. Состав бухгалтерской отчетности 
13. Структура и сущность бухгалтерского баланса 
14. Основные принципы финансового анализа деятельности предприятия 
15. Логика аналитической работы 
16. Основные процедуры оценки финансово-хозяйственной деятельности 
17. Содержание понятия «экономический потенциал» 
18. Основы анализа имущественного потенциала 
19. Оценка имущественного потенциала: основные показатели 
20. Ликвидность и платежеспособность 
21. Ликвидность баланса 
22. Показатели ликвидности и платежеспособности. Индикатор величины собственных оборотных средств 
23. Коэффициенты ликвидности 
24. Ликвидность и платежеспособность: дополнительные показатели 
25. Понятие финансовой устойчивости 
26. Коэффициенты капитализации 
27. Коэффициенты покрытия 
28. Оценка результативности функционирования предприятия
29. Понятие деловой активности 
30. Анализ динамики финансово-хозяйственной деятельности 
31. Логика анализа эффективности использования ресурсов предприятия 
32. Анализ эффективности использования материальных ресурсов: основные средства 
33. Анализ эффективности использования материальных ресурсов: материальные оборотные активы 
34. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов 
35. Анализ эффективности использования финансовых ресурсов: финансовые вложения 
36. Анализ эффективности использования финансовых ресурсов: денежные средства 
37. Обобщающие показатели эффективности использования ресурсов 
38. Основные подходы к определению прибыли 
39. Подходы к выделению видов прибыли 
40. Виды прибыли и интересы отдельных групп пользователей 
41. Трансформация показателей прибыли в соответствии с целями налогообложения 
42. Понятия «экономический эффект», «экономическая эффективность» и «рентабельность» 
43. Показатели рентабельности инвестиций (капитала) 
44. Показатели рентабельности продаж 
45. Факторный анализ прибыли 
46. Факторный анализ рентабельности 
47. Виды финансовых рынков 
48. Понятие рыночной активности 

2. Темы рефератов
1. Анализ реализации продукции: проблемы и методики.
2. Анализ выпуска и реализации продукции (работ, услуг) предприятия.
3. Анализ качества продукции (услуг) и обслуживания.
4. Взаимосвязь экономического и маркетингового анализа.
5. Система сбыта предприятия: вопросы оценки и анализа эффективности сбыта.
6. Анализ ритмичности выпуска и реализации.
7. Анализ ассортиментной политики предприятия.
8. Анализ эффективности организации материально-технического снабжения предприятия.
9. Анализ использования материальных ресурсов предприятия.
10. Система показателей оценки эффективности использования материалов и их анализ.
11. Анализ товарно-материальных запасов.
12. Анализ эффективности использования основных фондов предприятия.
13. Анализ использования производственного оборудования.
14. Анализ обеспеченности предприятия основными фондами, их состояния и движения.
15. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования.
16. Система показателей производительности труда: методика их построения и анализа.
17. Анализ использования рабочего времени на предприятии.
18. Технико-экономический уровень производства предприятия.
19. Социологический и экономический анализ использования рабочей силы.
20. Анализ производительности труда и ее влияние на конечные результаты деятельности организации.
21. Общая оценка уровня затрат предприятия и анализ их эффективности.
22. Анализ себестоимости продукции предприятия и резервы ее снижения.
23. Анализ материальных затрат предприятия.
24. Анализ эффективности трудовых затрат предприятия.
25. Факторный анализ затрат предприятия: традиционный и управленческий подходы.
26. Накладные расходы: их состав, оценка и анализ.
27. Система показателей по себестоимости: методика их расчета и анализа.
28. Анализ расходов на продажу.
29. Анализ затрат на оплату труда работников предприятия.
30. Анализ затрат и определение их оптимальности в системе управленческого анализа.
31. Взаимосвязанное изучение переменных и постоянных затрат, и их влияние на финансовые результаты предприятия.
32. Критерии выбора при решении задач формирования оптимальной программы продаж.
33. Система управленческого анализа на предприятии.
34. Система «директ-костинг» в управленческом анализе.
35. Анализ безубыточности и прибыльности работы предприятия.

3. Таблица вопросов для тестирования обучающихся )* 

	№п/п
	
	Блок
	Вопрос и Ответы
	Ключ

	1
	1
	1
	Наличие у предприятия оборотных средств, достаточных для погашения краткосрочных обязательств, хотя бы и с нарушением сроков – это:
	

	1
	Ответ
	1
	платежеспособность;
	

	2
	Ответ
	1
	риск ликвидности;
	

	3
	Ответ
	1
	ликвидность предприятия.
	

	2
	1
	2
	Степень ликвидности определяется:
	

	1
	Ответ
	2
	как разница между балансовой стоимостью актива и ценой продажи;
	

	2
	Ответ
	2
	продолжительностью временного периода, в течение которого может быть осуществлена трансформация актива в денежные средства;
	

	3
	Ответ
	2
	наличием у предприятия долгосрочных обязательств.
	

	3
	1
	3
	Риск ликвидности – это:
	

	1
	Ответ
	3
	риск, возникающий при продаже актива;
	

	2
	Ответ
	3
	риск невозврата кредитов;
	

	3
	Ответ
	3
	риск, возникающий при внедрении инноваций на предприятии.
	

	4
	1
	4
	Наиболее ликвидные активы включают:
	

	1
	Ответ
	4
	внеоборотные активы;
	

	2
	Ответ
	4
	краткосрочные кредиты и займы;
	

	3
	Ответ
	4
	денежные средства и краткосрочные финансовые вложения.
	

	5
	1
	5
	К краткосрочным пассивам НЕ относятся:
	

	1
	Ответ
	5
	краткосрочные заемные средства;
	

	2
	Ответ
	5
	 задолженность участникам по выплате доходов;
	

	3
	Ответ
	5
	дебиторская задолженность.
	

	6
	1
	6
	Баланс является абсолютно ликвидным, если:
	

	1
	Ответ
	6
	А1≥П1, А2≥П2, А3≥П3, А4≥П4;
	

	2
	Ответ
	6
	А1≥П1, А2≥П2, А3≥П3, А4≤П4;
	

	3
	Ответ
	6
	А1≤П1, А2≤П2, А3≥П3, А4≥П4. 
	

	7
	1
	7
	Коэффициент, который показывает,  какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно:
	

	1
	Ответ
	7
	коэффициент текущей ликвидности;
	

	2
	Ответ
	7
	общий показатель ликвидности;
	

	3
	Ответ
	7
	 коэффициент абсолютной ликвидности.
	

	8
	1
	8
	Нормативное значение общего показателя ликвидности должно быть:
	

	1
	Ответ
	8
	 ≥1;
	

	2
	Ответ
	8
	≤0,7;
	

	3
	Ответ
	8
	< 0,2.
	

	9
	Ответ
	9
	Условием нормальной финансовой устойчивости является:
	

	1
	Ответ
	9
	З>СОС +ДО + ККЗ;
	

	2
	Ответ
	9
	СОС<З<СОС + ДО;
	

	3
	Ответ
	9
	З<СОС.
	

	10
	1
	10
	Причинами возникновения состояния банкротства могут быть:
	

	1
	Ответ
	10
	снижение объемов продаж;
	

	2
	Ответ
	10
	несовершенство законодательной базы;
	

	3
	Ответ
	10
	 все ответы верны.
	

	11
	1
	11
	Коэффициент утраты платежеспособности рассчитывается тогда…
	

	1
	Ответ
	11
	 когда коэффициент текущей ликвидности больше нормативного значения, но имеет тенденцию к снижению
	

	2
	Ответ
	11
	когда коэффициент текущей ликвидности меньше нормативного значения
	

	3
	Ответ
	11
	когда коэффициент текущей ликвидности не имеет тенденцию к снижению
	

	12
	1
	12
	Что показывает коэффициент абсолютной ликвидности?
	

	1
	Ответ
	12
	показывает какая часть краткосрочных обязательств может быть немедленно погашена за счет денежных средств, краткосрочных финансовых вложений, а также поступлений по расчетам;
	

	2
	Ответ
	12
	показывает какую часть текущей краткосрочной задолженности предприятие сможет погасить в ближайшее время за счет денежных средств и приравненных к ним финансовых вложений;
	

	3
	Ответ
	12
	показывает какую часть текущих обязательств предприятие может погасить, мобилизовав все оборотные средства.
	

	13
	1
	13
	Какой коэффициент показывает, какая часть собственного капитала используется для финансирования текущей деятельности, а какая часть капитализирована?
	

	1
	Ответ
	13
	 коэффициент маневренности
	

	2
	Ответ
	13
	коэффициент финансового рычага (левериджа)
	

	3
	Ответ
	13
	коэффициент финансовой устойчивости
	

	14
	1
	14
	Если коэффициент восстановления > 1, то:
	

	1
	Ответ
	14
	 у предприятия есть реальная возможность восстановить свою платежеспособность в ближайшие шесть месяцев;
	

	2
	Ответ
	14
	у предприятия есть реальная возможность восстановить свою платежеспособность в ближайшие три месяца;
	

	3
	Ответ
	14
	у предприятия нет возможности восстановить свою платежеспособность
	

	15
	1
	15
	Эффект финансового рычага рассчитывается, как:
	

	1
	Ответ
	15
	ЭФР = (1-НП)*(Ra-ПК)*(ЗК/СК)
	

	2
	Ответ
	15
	 ЭФР = (1-НП)* (ЗК/СК)
	

	3
	Ответ
	15
	ЭФР = (1-НП)/(Ra-ПК)
	

	16
	1
	16
	Если коэффициент утраты > 1, то…
	

	1
	Ответ
	16
	то у предприятия есть реальная возможность восстановить свою платежеспособность в ближайшие 6 месяцев, и наоборот
	

	2
	Ответ
	16
	то у предприятия нет возможности сохранить свою платёжеспособность
	

	3
	Ответ
	16
	то у предприятия есть реальная возможность сохранить свою платежеспособность в течение 3 месяцев, и наоборот
	

	17
	1
	17
	Ликвидность предприятия – это:
	

	1
	Ответ
	17
	наличие оборотных средств, достаточных для погашения краткосрочных обязательств хотя бы и с нарушением сроков;
	

	2
	Ответ
	17
	наличие у предприятия денежных средств и их эквивалентов, достаточных для расчетов по краткосрочным обязательствам, требующим срочного погашения;
	

	3
	Ответ
	17
	 способность трансформироваться (оборачиваться) в денежные средства.
	

	18
	1
	18
	Финансовая устойчивость предприятия может быть восстановлена путем:
	

	1
	Ответ
	18
	обоснованного снижения суммы запасов;
	

	2
	Ответ
	18
	ускорения оборачиваемости капитала в оборотных активах;
	

	3
	Ответ
	18
	верно а и б.
	

	19
	1
	19
	К внешним факторам возникновения состояния банкротства относятся:
	

	1
	Ответ
	19
	экономическая нестабильность, несовершенство налоговой, таможенной, законодательной базы, инфляционный процесс;
	

	2
	Ответ
	19
	снижение объемов продаж, неэффективный менеджмент, высокая себестоимость;
	

	3
	Ответ
	19
	низкая платежеспособность населения, международная конкуренция, взаимные неплатежи.
	

	20
	1
	20
	Признание предприятия неплатежеспособным:
	

	1
	Ответ
	20
	 означает признание предприятия банкротом;
	

	2
	Ответ
	20
	 не означает признание предприятия банкротом;
	

	3
	Ответ
	20
	меняет его юридический статус.
	


)* ключ правильных ответов находится у преподавателя

4. Задания для самостоятельной работы
Задача 1. Расчет периода оборачиваемости кредиторской задолжености. 
На конец финансового года кредиторская задолженность предприятия равна 30000 руб., а объем закупок в кредит – 90000 руб. Необходимо определить период оборачиваемости кредиторской задолженности.
Задача 2. Расчет коэффициента оборачиваемости запасов. 
На конец финансового года запасы предприятия равны 30000 руб., а себестоимость проданной продукции – 120000 руб. Необходимо рассчитать величину коэффициента оборачиваемости запасов.
Задача 3. Расчет коэффициента срочной ликвидности. 
На конец финансового года запасы предприятия равны 30000 руб., дебиторская задолженность – 15000 руб., кассовая наличность – 5000 руб., а краткосрочные обязательства – 55000 руб. Необходимо на основании этих данных рассчитать значение коэффициента срочной ликвидности.
Задача 4. Расчет периода оборачиваемости дебиторской задолжености. 
На конец финансового года дебиторская задолженность предприятия равна 30000 руб., а объем продаж в кредит – 150000 руб. Необходимо рассчитать период оборачиваемости дебиторской задолженности.
Задача 5. Расчет коэффициента текущей ликвидности. 
На конец финансового года запасы предприятия равны 30000 руб., дебиторская задолженность – 15000 руб., кассовая наличность – 5000 руб., а краткосрочные обязательства – 55000 руб. Необходимо на основании этих данных рассчитать значение коэффициента текущей ликвидности.
Задача 6. Расчет коэффициента оборачиваемости активов. 
На конец финансового года внеоборотные активы предприятия равны 100000 руб., оборотные активы – 40000 руб., а краткосрочные обязательства – 30000 руб. В течение отчетного финансового года объем продаж равен 300000 руб. Необходимо рассчитать коэффициент оборачиваемости активов.
Задача 7. Расчет коэффициента маневренности собственных средств. 
Собственные средства предприятия составляют 18000 тыс. ден. ед. Основные средства и необоротные активы составляют 25% от величины собственных средств. Определить коэффициент маневренности собственных средств.

5. Темы курсовых работ по разделу «ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ»
1. Анализ производства и реализации продукции (работ, услуг) и доходов предприятия. 
2. Анализ основных и оборотных фондов предприятия.
3. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов и оплаты труда на предприятии.
4. Анализ использования материальных ресурсов на предприятии.
5. Анализ и управление затратами на производство и себестоимостью продукции.
6. Анализ формирования и использования финансовых результатов на предприятии.
7. Анализ финансового состояния предприятия.
8. Маржинальный анализ и принятие управленческих решений на его основе
9. Анализ организационно-технического уровня производства.
10. Предмет и метод финансового анализа. Организация финансового анализа на предприятии. 
11. Анализ выполнения производственной программы по показателям трудоемкости производства в нормо-часах. 
12. Анализ выполнения производственной программы по показателю нормированной заработной платы. 
13. Расчет затрат на производство продукции по элементам затрат и по статьям калькуляции. 
14. Классификация затрат на производство по способу включения в себестоимость, экономическому назначению и зависимости от объема производства. 
15. Виды себестоимости. 
16. Анализ выполнения производственной программы по показателям валовой, товарной и реализованной продукции. 
17. Анализ выполнения производственной программы по ассортименту (видам изделий). 
18. Анализ выполнения производственной программы по ритмичности выпуска. 
19. Анализ выполнения производственной программы по качеству продукции. 
20. Анализ численности работающих на предприятии. Абсолютный и относительный перерасход численности. 
21. Анализ квалификации рабочих. 
22. Анализ текучести рабочей силы. 
23. Анализ производительности труда. Задачи, показатели. 
24. Анализ производительности труда по натуральным показателям. 
25. Анализ выполнения задания по производительности труда по трудовому показателю в нормо-часах. 
26. Анализ производительности труда по стоимостным показателям. Расчет напряженности задания по росту производительности труда и выполнение задания. 
27. Анализ состава, движения и состояния основных фондов. 
28. Анализ обеспеченности основными фондами. 
29. Анализ поступления и выбытия основных средств. 
30. Анализ использования основных средств. 
31. Анализ обеспеченности выполнения производственной программы материальными ресурсами (анализ снабжения). 
32. Анализ влияния факторов на выполнение производственной программы, фактор труда, оборудования и материалов. 
33. Задачи и источники анализа себестоимости продукции. Общий анализ себестоимости товарной продукции. 
34. Анализ себестоимости продукции по показателю затрат на 1 руб. товарной продукции. 
35. Анализ затрат на производство продукции по элементам затрат и статьям калькуляции. 
36. Анализ элемента затрат «Заработная плата» 
37. Анализ косвенных статей затрат. Распределение накладных расходов по переменным издержкам и с полным отнесением затрат. 
38. Задачи и источники анализа финансовой деятельности предприятия. 
39. Анализ бухгалтерского баланса, как основного источника анализа финансового состояния. 
40. Принцип построения актива и пассива баланса. Дополнительная «очистка» Ф №1 для анализа финансового состояния. 
41. Построение и анализ сравнительного аналитического баланса. 
42. Построение и анализ баланса на ликвидность. 
43. Расчет и анализ коэффициентов ликвидности. 
44. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия (Ф №2). 
45. Факторный анализ прибыли (Ф №2): влияние фактора выручки и изменения цены 
46. Факторный анализ прибыли (Ф.№2): фактор влияния себестоимости, коммерческих и управленческих расходов, общее влияние факторов. 
47. Анализ прибыльности и рентабельности деятельности предприятия: экономическая рентабельность, рентабельность основной деятельности, период окупаемости собственного капитала. 
48. Анализ прибыльности и рентабельности: общая рентабельность, рентабельность продаж, собственного капитала, коэффициент устойчивости экономического роста. 
49. Анализ оборачиваемости оборотных средств. Пути ускорения оборачиваемости. 
50. Анализ использования банковского кредита.


РАЗДЕЛ VI. РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ
1. Вопросы к зачету
1. Понятие и содержание риск-менеджмента.
2. Основные элементы и этапы управления рисками.
3. Функции и правила риск-менеджмента.
4. Сущность и расчет коэффициента риска.
5. Информационное обеспечение риск-менеджмента.
6. Понятие и значение риска в предпринимательской деятельности.
7. Взаимосвязь между риском и доходностью.
8. Организация и функционирование отдела рискового вложения капитала.
9. Процесс управления рисками.
10. Основные проблемы риск-менеджмента.
11. Чистые и спекулятивные риски. Основные отличия и примеры.
12. Коммерческие риски.
13. Транспортные риски.
14. Финансовые риски.
15. Форс-мажорные риски.
16. Предпринимательские риски.
17. Биржевые риски.
18. Риск банкротства.
19. Направления классификации рисков.
20. Инновационные риски.
21. Экспертные, математические и статистические методы оценки риска.
22. Критерии оценки риска и основные показатели.
23. Понятие и приемы визуализации рисков.
24. Концепция рисковой стоимости VAR.
25. Расчетные методы оценки риска.
26. Использование закона нормального распределения в риск менеджменте.
27. Использование стратегических (математических) игр в риск менеджменте.
28. Применение теории полезности в оценке рисков.
29. Количественные и экспертные методы оценки риска.
30. Статистические показатели оценки степени риска.

2. Темы рефератов
1. История развития систем риск менеджмента в компаниях и перспективы их развития.
1. «Аутсорсинг» при создании систем риск менеджмента, его цели и возможности.
1. Классификация рисков, различные подходы и практическое их применение.
1. Практика развития систем риск менеджмента в российских компания. История и перспективы.
1. Создание системы мотивации в риск менеджменте и возможные методы оценки ее эффективности.
1. Критерии оценки при анализе рисков и разработка методов принятия решений с учетом этих критериев.
1. Бизнес процессы в риск менеджменте и их интеграция с бизнес процессами компании.
1. Автоматизация процессов в риск менеджменте с использованием информационных систем. Практика применения и перспективы развития.
1. Мониторинг и контроль в риск менеджменте, его уровни и формы отчетности.
1. Ресурсы необходимые для эффективного функционирования системы риск менеджмента и их оптимизация.

3. Таблица вопросов для тестирования обучающихся )*
	

	1
	
	Что понимается под риском
	

	2
	
	Что понимается под управлением риском
	

	3
	
	Что понимается под объектом риска
	

	4
	
	Что понимается под субъектом риска
	

	1
	Ответ
	Вероятность достижения положительного или отрицательного проектного результата в зависимости от действий внешних и внутренних факторов
	

	2
	Ответ
	Процесс изучения параметров объекта и субъекта риска, внешних и внутренних факторов, влияющих на объект и поведение субъекта риска, его оптимизации, планирования, учета и контроля, мотивации и регулирования.
	

	3
	Ответ
	То, на что направлено воздействие субъекта при принятии решения (инвестиции, проект, система и т. п.).
	

	4
	Ответ
	Физическое или юридическое лицо, занимающееся выполнением функций управления риском.
	

	5
	Ответ
	Экономические, политические, техногенные, информационные, социально-демографические, природно -  климатические и другие факторы макросреды страны, данного региона и города, в котором находятся субъект и объект риска
	

	5
	
	Что понимается под внешними факторами риска
	

	6
	
	Что понимается под внутренними факторами риска
	

	7
	
	Что понимается под вероятностью риска
	

	8
	
	Что понимается под уровнем риска
	

	1
	Ответ
	Экономические, политические, техногенные, информационные, социально-демографические, природно -  климатические и другие факторы макросреды страны, данного региона и города, в котором находятся субъект и объект риска
	

	2
	Ответ
	Конкурентоспособность ближайшего окружения субъекта и объекта риска: персонала, технологий, организационно-технического уровня производства, системы менеджмента и др.
	

	3
	Ответ
	Степень воздействия источника риска (события), измеряемая в пределах от 0 до 1
	

	4
	Ответ
	Отношение величины ущерба (прибыли) к затратам на подготовку и реализацию риск - решений; изменяется по величине от 0 до 1.
	

	5
	Ответ
	Качественная характеристика величины риска и, его вероятности. Различают степени: высокую, среднюю, низкую и нулевую (без риска).
	

	9
	
	Что понимается под степенью риска
	

	10
	
	Что понимается под приемлемостью риска
	

	11
	
	Что понимается под анализом риска
	

	12
	
	Что понимается под оценкой риска
	

	13
	
	Что понимается под оптимизацией риска
	

	1
	Ответ
	Качественная характеристика величины риска и, его вероятности. Различают степени: высокую, среднюю, низкую и нулевую (без риска).
	

	2
	Ответ
	Вероятность риска находится в пределах нормативного (приемлемого) уровня (стандарта) для данной сферы деятельности, который нельзя превысить без правовых нарушений.
	

	3
	Ответ
	Разложение структуры объекта на элементы, установление взаимосвязей между ними с целью выявления источников, факторов и причин различного вида риска, сопоставление возможных потерь и выгод.
	

	4
	Ответ
	Совокупность процедур анализа риска, идентификации источников его возникновения, определения возможных масштабов последствий проявления факторов риска и определения роли каждого источника риска.
	

	5
	Ответ
	Процесс перебора множества внешних и внутренних факторов риска, влияющих на его уровень, и выбора наилучшего варианта совокупности факторов.
	

	6
	Ответ
	Конкурентоспособность ближайшего окружения субъекта и объекта риска: персонала, технологий, организационно-технического уровня производства, системы менеджмента и др.
	

	14
	
	Сущность промышленного риска
	

	15
	
	Сущность экологического риска
	

	16
	
	Сущность инвестиционного риска
	

	17
	
	Сущность кредитного риска
	

	1
	Ответ
	Понимают как опасность нанесения ущерба предприятию (объекту риска) и третьим лицам вследствие нарушения нормального хода производственного процесса. Кроме того, к ним относят опасность повреждения или утери производственного оборудования и транспорта, разрушение зданий и сооружений в результате воздействия таких внешних факторов, как силы природы и злоумышленные действия.
	

	2
	Ответ
	Понимается как вероятность наступления гражданской ответственности за нанесение ущерба окружающей среде, а также жизни и здоровью третьих лиц. Ущерб окружающей среде выражается в виде загрязнения или уничтожения лесных, водных, воздушных и земельных ресурсов, нанесения вреда биосфере и сельскохозяйственным угодьям.
	

	3
	Ответ
	Данные риски связаны с возможностью недополучения или потери прибыли в ходе реализации инвестиционных проектов. Объектом риска в данном случае выступают имущественные интересы лица, осуществляющего вложения своих средств.
	

	4
	Ответ
	Данные риски связаны с возможным не возвратом суммы кредита и процентов по нему. Для кредитора имеет значение не только сам факт возврата суммы кредита и процентов, но и сроки возврата
	

	5
	Ответ
	Данные риски сопутствуют строительству новых объектов и их дальнейшей эксплуатации. Среди них выделяют строительно-монтажные и эксплуатационные.
	

	18
	
	Сущность технического риска
	

	19
	
	Сущность предпринимательского риска
	

	20
	
	Сущность финансового риска
	

	1
	Ответ
	Данные риски сопутствуют строительству новых объектов и их дальнейшей эксплуатации. Среди них выделяют строительно-монтажные и эксплуатационные.
	

	2
	Ответ
	Данные риски различают внешние и внутренние. Внешние риски связаны с нанесением убытков и неполучением предпринимателем ожидаемой прибыли вследствие нарушения своих обязательств контрагентами предпринимателя или по другим, не зависящим от него обстоятельствам.
Внутренние риски зависят от способности предпринимателя организовать производство и сбыт продукции. На них влияют следующие факторы: качество системы менеджмента, качество продукции, производственные затраты, организация маркетинга и др.
	

	3
	Ответ
	Данные риски возникают в процессе управления финансами организации. Риски бывают: валютными (операционный, трансляционный, экономический); процентные (позиционный, портфельный, экономический); портфельные (систематический, несистематический).
	

	4
	Ответ
	Данные риски связанны с возможностью недополучения прибыли или возникновения убытков в процессе проведения торговых операций
	

	21
	
	Сущность коммерческого риска
	

	22
	
	Сущность страхового риска
	

	23
	
	Сущность политических рисков
	

	1
	Ответ
	Данные риски связанны с возможностью недополучения прибыли или возникновения убытков в процессе проведения торговых операций
	

	2
	Ответ
	Данные риски возникают при осуществлении предпринимателями и инвесторами своей деятельности на территории других стран. Доход от бизнеса может уменьшиться в случае неблагоприятного изменения политической или экономической ситуации в стране
	

	3
	Ответ
	Данные риски являются важнейшей составной частью страховых рисков. Суть их заключается в возможности недополучения дохода или потери собственности иностранного предпринимателя или инвестора вследствие изменения социально-политической ситуации в стране
	

	4
	Ответ
	Данные риски возникают в процессе управления финансами организации. Риски бывают: валютными (операционный, трансляционный, экономический); процентные (позиционный, портфельный, экономический); портфельные (систематический, несистематический).
	

	
	
	
	


)* ключ правильных ответов находится у преподавателя
4. Задания для самостоятельной работы
1. Структурные характеристики риска.
2. Классификация опасности. 
3. Экономические риски. Сфера применения, определения.
4. Основные черты риска.
5. Основные источники неопределенности.
6. Сущность предпринимательской деятельности.
7. Организационные принципы предпринимательской деятельности.
8. Научные подходы к понятию предпринимательского риска.
9. Предпринимательский (хозяйственный) риск.
10. Функции риска в предпринимательской деятельности.
11. Классификация предпринимательских рисков по Кейнсу, принципы классификации.
12. Наиболее общие группы рисков.
13. Специфические классификации рисков.
14. Управление риском, его цель.
15. Организация процесса управления риском.
16. Общая характеристики информации, необходимой для управления риском.
17. Меры риска.
18. Основные понятия теории стратегических игр. 
19. Понятие игры с природой.
20. Выбор решений с помощью дерева решений.


КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ПОЛУЧЕННЫХ СТУДЕНТОМ ЗНАНИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Критерии оценки знаний на экзамене (зачете)
1. Высокий уровень знаний – выставляется оценка отлично (либо зачет). Студент проявляет: 
· систематизированные, глубокие и полные знания по всем темам учебной дисциплины;
· точное использование научной терминологии, стилистически грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы;
· владение инструментарием учебной дисциплины, умение его эффективно использовать в постановке и решении научных и профессиональных задач;
· полное усвоение основной и дополнительной литературы, рекомендованное учебной программой дисциплины;
· студент дает полный и развернутый ответ на все вопросы билета;
· студент при ответе на вопросы билета и при ответе на дополнительные вопросы самостоятельно прибегает к анализу материала, способен интегрировать информацию из разных областей специальности;
· студент демонстрирует знание новых  научных и методологических подходов к решению практических задач менеджмента.
2. Хороший уровень знаний – выставляется оценка хорошо (либо зачет). Студент проявляет: 
· систематизированные, глубокие и полные знания по поставленным вопросам в объеме учебной дисциплины;
· использование научной терминологии, стилистически грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы, умение делать обоснованные выводы;
· владение инструментарием учебной дисциплины, умение его использовать в постановке и решении профессиональных и научных задач;
· усвоение основной и дополнительной литературы, рекомендованной программой;
· студент дает ответ с единичными неточностями;
· студент при ответе на вопросы билета и при ответе на дополнительные вопросы делает попытки установления межпредметных связей из разных разделов специальности.
3. Достаточный уровень знаний – выставляется оценка удовлетворительно (либо зачет). Студент проявляет: 
· действия по применению студентом знаний в знакомой ситуации по образцу; 
· при изложении учебного материала студент допускает грубые ошибки, не владеет научной терминологией;
· при ответе на вопросы билета студент осуществляет неосмысленный пересказ учебного материала;
· студент не может решить знакомую проблемную ситуацию даже при помощи преподавателя;
· фрагментарное знание основной литературы, рекомендованной программой;
· ответы на вопросы билета не раскрывают их сути;
4. Низкий уровень знаний – выставляется оценка неудовлетворительно (либо незачет). Студент проявляет: 
· фрагментарное изложение теоретического материала по всем поставленным вопросам в объеме учебной дисциплины, полное отсутствие владения научной терминологией;
· систематические грубые ошибки при ответе на все вопросы билета;
· студент не владеет источниками литературы в рамках программы.

Критерии оценки качества написания курсовых и рефератов 
Для снижения субъективного фактора при оценке выполненной студентом работы, преподавателю рекомендуется использовать следующие критерии: 
1. Самостоятельность выполнения работы студентом (в какой степени используется Интерне, проверка работы в системе Антиплагиат);
2. Полнота раскрытия сути исследуемой проблемы в соответствии с темой работы.
3. Четкость и краткость изложения полученных результатов теоретического анализа научной (учебно-исследовательской) темы. 
4. Качество анализа различных точек зрения на исследуемую проблему как отечественных, так и зарубежных авторов.
5. Качество списочного состава используемой литературы в работе (количество литературы, а также процент издания источников не ниже 5 лет (рекомендуется 60%), определяются преподавателем). 
При соответствии работы студента всем, выше перечисленным критериям, выставляется оценка отлично (либо зачет).
При наличии замечаний в работе по пунктам 3, 5,  выставляется оценка хорошо (либо зачет).
При наличии замечаний по пунктам 2, 4,  выставляется оценка удовлетворительно (либо зачет).
При наличии замечаний по пункту 1 (оригинальность материала реферата не менее 50%) и по любым другим пунктам,  выставляется оценка неудовлетворительно (либо незачет

Критерии оценки результатов тестирования

	Система оценок

	Процент правильных ответов, %
	Оценка

	( 0  – 50) 
(51 – 70)
(71 – 90)
 90
	         2 (неудовл)
         3 (удовлетв)
         4 (хорошо)
         5 (отлично)



Критерии оценки выполнения заданий самостоятельной работы 
Для снижения субъективного фактора при оценке выполненной студентом работы, преподавателю рекомендуется использовать следующие критерии: 
1. Самостоятельность выполнения работы студентом (в какой степени используется Интернет, проверка работы в системе Антиплагиат);
2. Полнота раскрытия сути поставленной проблемы в соответствии с темой задания
3. Четкость, краткость и информативность изложения материала по теме задания. 
4. Отсутствие орфографических, синтаксических, пунктуационных ошибок
5. Грамотность и культура изложения. 
При соответствии работы студента всем, выше перечисленным критериям, выставляется оценка отлично (либо зачет).
При наличии замечаний в работе по любому из пунктов 2 – 5,  выставляется оценка хорошо (либо зачет).
При наличии замечаний по пунктам 2 – 5 (более одного),  выставляется оценка удовлетворительно (либо зачет).
При наличии замечаний по пункту 1 (оригинальность материала задания не менее 50%) и по любым другим пунктам,  выставляется оценка неудовлетворительно (либо незачет).

МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ

1. Критерии и показатели оценки сформированности планируемых результатов обучения по дисциплине «Стратегический анализ и планирование образовательных систем» 
	Планируемый результат обучения 
	Показатели оценивания (баллы)

	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	Знать: 
методы, позволяющие управлять налоговыми, валютными отношениями в области банковской деятельности
	Не знает методы, позволяющие управлять налоговыми, валютными отношениями
	Знает методы, позволяющие управлять налоговыми, валютными отношениями, но имеет затруднения  в их характеристике 
	Знает методы, позволяющие управлять налоговыми, валютными отношениями, но допускает незначительные ошибки в их характеристике
	Знает методы, позволяющие управлять налоговыми, валютными отношениями в области банковской деятельности

	Уметь: 
применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики, регулирующей бюджетные, налоговые и валютные отношения в области страховой, банковской деятельности
	Не умеет применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики
	Умеет применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики, но имеет затруднения  в их характеристике 


	Умеет применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики, но допускает незначительные ошибки в их характеристике 
	Умеет применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики, регулирующей бюджетные, налоговые и валютные отношения в области страховой, банковской деятельности

	Владеть:
способностью применять современные методы, регулирующие бюджетные отношения.
	Не владеет  способностью применять современные методы, регулирующие бюджетные отношения
	Владеет способностью применять современные методы, регулирующие бюджетные отношения, но имеет затруднения  в их характеристике 
	Владеет способностью применять современные методы, регулирующие бюджетные отношения, но допускает незначительные ошибки
	Владеет способностью применять современные методы, регулирующие бюджетные отношения



2. Оценка сформированности компетенций обучающихся по дисциплине
 «Стратегический анализ и планирование образовательных систем» 
	
	Компетенция
	Критерии оценивания результатов обучения

	
	
	2
	3
	4
	5

	ПК-22
	способностью применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные отношения в области страховой, банковской деятельности, учета и контроля  
	Не владеет способностью применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные отношения
	Слабо владеет способностью применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные отношения
	Владеет способностью применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные отношения
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